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1. Паспорт программы развития 
 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение 

 «Средняя общеобразовательная школа № 1 г. Киренска» 

 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2.  Федеральный проект «Цифровая образовательная 

среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта 

«Образование», утв. президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 

1642 «Об утверждении государственной программы 

Российской Федерации „Развитие образования “». 

4.  Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017-2030 годы, 

утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 

203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная 

Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

6.  Стратегия реализации молодежной политики в 

Российской Федерации на период до 2030 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 

№ Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой 

программы „Развитие дополнительного образования 

детей, выявление и поддержка лиц, проявивших 

выдающиеся способности “». 

8. Концепция развития дополнительного образования 

детей до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ 

от 29.05.2015 № 996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-

123/07. 

11. Методические рекомендации по реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» Министерства 

просвещения Российской Федерации ФГБНУ 

«Институт управления образованием Российской 

академии образования»  

 



4 

 

Цели программы 

развития 

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Развитие профориентационной работы и сотрудничество с 

организациями-партнерами. 

3. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с 

общероссийскими показателями качества общего 

образования. 

4. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

Создание условий получения общего образования детьми с 

различными особенностями и потребностями, в том числе 

детьми с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д.  

Комплексные задачи 

программы развития 

1.Повысить качество образовательной деятельности на основе 

актуализации содержания образовательных программ и 

внедрения оценки качества результатов образования, 

включающей повышение объективности оценки.  

2. Сформировать систему профессионального развития 

педагогов, включающую диагностику профессиональных 

компетенций, повышение квалификации, адресную 

методическую помощь и сопровождение в рамках 

наставничества и конкурсного движения. 

3.  Сформировать систему выявления, развития 

интеллектуальных и творческих способностей, и талантов 

обучающихся, ориентированную на включение детей в 

конкурсное, олимпиадное, детское движение. 

4. Расширить возможности образовательного партнерства для 

внедрения программ по физическому воспитанию, туризму, 

музейной, хоровой деятельности и программ 

профессиональной подготовки.  

5.Актуализировать систему психолого-педагогического 

сопровождения образовательного процесса и коррекционно-

развивающей работы с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ.  

6.  Модернизировать материально-техническую базу 

образовательного процесса, создать современную цифровую 

инфраструктуру. 

Планируемые 

результаты реализации 

программы развития 

1.Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Расширился перечень дополнительных образовательных 

услуг, предоставляемых обучающимся. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

4.Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической 

экономике.  
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5.Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми 

для успешного решения задач современного образования в 

условиях ФГОС. 

6. Создана эффективная система информационного 

обеспечения образовательного процесса 

Сведения о 

разработчиках 

Рабочая группа, утвержденная приказом МКОУ «Средняя 

школа № 1» 

Руководитель рабочей группы: Корзенникова Оксана 

Геннадьевна, директор МКОУ «Средняя школа № 1» 

Период реализации 

программы развития 

С 2025 года по 2028 год — 3 года 

Этапы реализации 

программы развития 

Подготовительный, этап реализации, обобщающий 

Первый этап (январь – май 2025 г.) – подготовительный  

Второй этап (сентябрь 2025 – декабрь 2028 г) – реализации 

Третий этап (декабрь 2028) - обобщающий 

Порядок 

финансирования 

программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

бюджетного финансирования. 

Целевые субсидии. 

 

Контроль реализации 

программы развития 

- Ведение мониторинга по реализации Программы развития.  

- Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности.  

- Принятие управленческих коррекции, дополнению 

Программы развития на соответствие модели и целевому 

уровню «Школы Минпросвещения России». Контроль 

реализации Программы развития осуществляет директор 

МКОУ «Средняя школа № 1» 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

 

2. Информационная справка об образовательной организации 

Сведения об организации.  

Наименование образовательной 
организации 

Полное наименование организации: 

Муниципальное  казенное 

общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа 

№1 г. Киренска», 

краткое наименование: МКОУ 

«Средняя школа №1» 

Руководитель Корзенникова Оксана Геннадьевна 

Адрес организации 666703, г. Киренск, Центральный 

район, улица Коммунистическая, д.4. 

Школа имеет второе здание для 

учебных занятий по адресу: г Киренск, 

улица Алексеева, 1. 

Телефон, факс 8(39568) 4-43-47, начальное звено- 4-

38-41 

Адрес электронной почты sch1@38kir.ru, nachschool_1@mail.ru 

Адрес официального сайта https://sh1-kirensk-

r138.gosweb.gosuslugi.ru/ 

 

Учредитель Администрация Киренского 

муниципального района Иркутской 

области 

Дата основания 01.09.1929  год 

Лицензия Лицензия на осуществление 

образовательной  деятельности от 03 

ноября  2016  (регистрационный номер 

9477); срок действия лицензии - 

бессрочно 

 

Свидетельство о государственной 
аккредитации 

от 26.02.2016 № 3164, серия 38 АО1  

№ 0001098; срок действия: 

до 26 февраля 2028 года 

Общая численность учащихся 615 человек 

Численность учащихся по образовательной 

программе начального общего образования 

253 человек 

Численность учащихся по образовательной 

программе основного общего образования 

295 человек 

Численность учащихся по образовательной 

программе среднего общего образования 

67 человек 

mailto:sch1@38kir.ru
mailto:nachschool_1@mail.ru
https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/
https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/
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Количество детей с ограниченными 

возможностями здоровья 

5 человек 

Дети - инвалиды 6 детей 

 
Основным видом деятельности МКОУ «Средняя школа № 1» (далее – Школа) является 
реализация общеобразовательных программ: 

• основной образовательной программы начального общего образования; 
• основной образовательной программы основного общего образования; 
• основной образовательной программы среднего общего образования. 

Также Школа реализует:  

• адаптированную основную общеобразовательную программу начального общего 
образования для обучающихся с задержкой психического развития (вариант 7.2) 

• адаптированную основную образовательную программу основного общего 
образования  для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата 
(вариант 6.2) 

•  дополнительные общеразвивающие программы. 

Материально-технические условия 

В управлении МКОУ «Средняя школа № 1» находятся 2 здания для 

образовательной деятельности по адресам: 

- улица Коммунистическая, дом 4 (основное, среднее общее образование); 

- улица Алексеева, дом 1 (начальное общее образование) 

В зданиях школы имеется:  

• учебные кабинеты – 9 (начальной школы – 3, физики, химии, математики – 1, 

биологии, географии, ОБЖ – 1, русского языка и литературы – 4, английского языка, 

информатики – 1, истории и обществознания – 1, музыки, ИЗО, технологии  – 1) 

• лаборантские –  3 (физика, химия, технология) 

• спортзал – 2 

• библиотека  – 2 

• административные помещения – 4  

• учительская – 1     

• служебные помещения – 1  

• кабинет робототехники – 1 

• логопедический кабинет – 1 

• сенсорная комната – 1 

• медицинский кабинет – 2 

         Здание школы оборудовано автоматической пожарной сигнализацией, которая 

выведена на пульт централизованной пожарной охраны. Имеется система 

видеонаблюдения; во время учебного процесса функционирует «тревожная кнопка», 

выведенная на пульт вневедомственной охраны.  

           Отремонтирован спортивный зал в рамках реализации регионального проекта 

«Успех каждого ребенка». 

 

Учебно – методическое обеспечение  

 

            В МКОУ «Средняя школа № 1» оборудован компьютерный класс, оснащенный 15 

компьютерами и 4 планшета, с подключением к сети Интернет, каждый обучающийся 
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имеет возможность дополнительных занятий для подготовки презентаций, сообщений, 

рефератов. 

          Для обеспечения образовательного процесса в школе имеются мультимедиа 

проекторы, ноутбуки, но не во всех учебных кабинетах. 

          Кабинет химии оснащен оборудованием для проведения опытов и лабораторных 

работ, специализированной мебелью. 

           В школе имеются медицинские кабинеты в обоих зданиях, кабинет психолога и 

логопеда. В кабинете психолога большой выбор игровых и диагностических материалов, 

оборудована сенсорная комната. 

 

Сведения о наличии объектов для проведения практических занятий 

 

№ 

Наименование 

учебного кабинета, 

мастерской 

Количество 

рабочих мест 

Наличие 

рабочего 

места 

учителя 

Наличие 

оборудования и 

инструментов 

Наличие и 

состояние мебели 

и инвентаря 

1 технологии 15 да 70% 

соответствует 

требованиям 

частично 

2 
столярная 

мастерская 
15 да 100% 

соответствует 

требованиям 

3 химии 30 да 100% 
соответствует 

требованиям 

4 информатики 15 да 70% 

соответствует 

требованиям 

частично 

5 географии 30 да 80% 

соответствует 

требованиям 

частично 

6 биологии 30 да 80% 

соответствует 

требованиям 

частично 

 

             В образовательном процессе используются ЭОР, включенные в федеральный 
перечень электронных образовательных ресурсов, утвержденный приказом 

Минпросвещения от 18.07.2024 № 499       
 

Сведения о режиме деятельности 

             Организация учебного процесса в Школе регламентируется режимом занятий, 
учебным планом, календарным учебным графиком, расписанием занятий, локальными 
нормативными актами Школы. 
           Начало учебного года – 1 сентября, окончание – 25 мая. 
           Продолжительность учебного года: 1-е классы – 33 недели, 2–8-е классы – 34 
недели, 9-е и 11-е классы – по окончании ГИА. 

Сроки школьных каникул в соответствии с учебным графиком. 

            Продолжительность уроков – 40 минут. 
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Образовательная деятельность в Школе осуществляется по пятидневной учебной неделе для 
1–11-х классов. Занятия проводятся в одну смену — для обучающихся. 
Начало учебных занятий – 8 ч 00 мин. 
 
Сведения о работниках 

В МКОУ «Средняя школа № 1» работают 37 педагогов. 

Руководящие работники Директор 

Заместители директора 

1 ч. 

2 ч. 

Педагогические работники  

Из них: учителя   34 ч. 

Учителя начальных 

классов 

11 ч. 

Учителя основной и 

средней школы 

23 ч. 

Учитель – логопед  1 ч. 

Социальный педагог   1 ч. 

Учитель - дефектолог  1 ч. 

Воспитатели   2 ч. 

Педагог – психолог   2 ч. 

 

 

Образование педагогических кадров. 

 

Категория 

специалистов 

Имеют высшее 

педагогическое образование 

 

Имеют среднее 

профессиональное 

педагогическое образование 

Учителя начальных 

классов 

8 ч (73%) 3 ч (27%) 

Учителя основной 

школы 

15 ч (71%)      6 ч (29%) 

Специалисты 2 ч (33%)           4 ч (67%) 

 

          Квалификация педагогических работников. 

 

   Высшая квалификационная 

категория. 

   Первая квалификационная 

категория. 
Без категории 

                              9 (21%) 19 (46%) 13 (31%) 

 

Имеют награды:  

- Нагрудный знак «Почетный работник общего образования Российской Федерации» - 7 

чел.  

- Почетная грамота Министерства образования и науки Российской Федерации – 4 чел.   - 

- Почетная грамота или благодарность Министерства образования Иркутской области – 

11 чел.  
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Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров.  

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют 

семьи обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей 

свидетельствуют о сохранении высокого показателя численности многодетных семей, но 

социально незащищенных семей немного (2024 год — 8 % от общего числа семей) 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, 

взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративной 

связи образования, науки и социальных структур.  

 

Наименование учреждения/ предприятия Договор (№, дата 

заключения) 

ГБПОУ ИО «Киренский профессионально – 

педагогический колледж» 

№ 2-21 от 10.09.2021 

Пожарная часть № 39 ФГКУ «14 ОФПС по Иркутской 

области» 

Соглашение о партнерстве 

Православный приход Спасского храма г. Киренска Соглашение о партнерстве 

МКУК «Историко-краеведческий музей» Соглашение о партнерстве 

МКУ «Межпоселенческая библиотека» муниципального 

образования Киренский 

Соглашение о партнерстве 

МАУО ДО «Детско-юношеский центр Киренского района 

«Гармония» 

Соглашение о партнерстве 

«Центр занятости населения» Соглашение о партнерстве 

 

С учреждениями культуры наладили партнерские взаимоотношения: проводим 

совместные мастер-классы, экскурсии в лаборатории и мастерские, круглые столы. 

Сотрудничество со спортивным комплексом позволяет обеспечить возможность 

получения дополнительного образования, реализовать индивидуально-

дифференцированный подход к развитию детей, удовлетворить потребность детей в 

двигательной активности (через посещение учащимися различных спортивных секций). 

Совместно с МКУ «Межпоселенческая библиотека» школа проводит литературные 

и культурно-познавательные мероприятия. 

            В МКОУ «Средняя школа № 1» обучается второй набор кадетского класса в 

сотрудничестве с пожарной частью № 39 ФГКУ «14 ОФПС по Иркутской области». 

 

Достижения образовательной организации 

 

Анализ показателей указывает на то, что МКОУ «Средняя школа № 1» имеет 

достаточную инфраструктуру, которая соответствует требованиям СП 2.4.3648-20 и 

СанПиН 1.2.3685-21 и позволяет реализовывать образовательные программы в полном 

объеме в соответствии с ФГОС по уровням общего образования. 

Школа укомплектована достаточным количеством педагогических и иных 

работников, которые имеют достаточную квалификацию и регулярно повышают 

квалификацию, что позволяет обеспечивать стабильные качественные результаты 

образовательных достижений обучающихся. 

Для формирования «имиджа» школы, обмена опытом, выхода учеников школы на 

более высокий уровень, особое значение имеет участие в районных, областных, 

всероссийских конкурсах. Наиболее значительные достижения обучающихся в конкурсах 

и олимпиадах: 
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- Муниципальный этап конкурса по художественному чтению, посвященный 79 годовщине 

со Дня Победы в Великой Отечественной войне «Как хорошо на свете без войны» - призеры 

на региональном этапе конкурса. 

- IV Региональная учебно-практическая конференция детских исследовательских и 

проектных работ «Эврика!» - лауреаты конференции в номинации «За актуальность 

выбранной темы» 

- Межрегиональная квест-игра «На перекрестке наук» 

- Районная научно-практическая конференция исследовательских, проектных и 

реферативных работ, победители и призеры. 

- Региональный конкурс проектных и исследовательских работ имени А.П. Белобородова 

«Во Славу Отечества» в рамках Всероссийского проекта «Хранители истории». 

Учащиеся нашей школы прошли отбор на очный этап конференции, защитили работу в 

секции «История одного дела» 

- Региональный этап всероссийской олимпиады школьников по экологии. 

- Районный чемпионат по конструированию CUBORO, посвящённый 95-летнему юбилею 

Киренского района – победители  

- Региональный форум "Лето - время больших возможностей"- победители 

- Научно-практическая конференция «Актуальные проблемы современности: взгляд 

молодежи» - победители 

 

Учителя школы также активно участвуют в олимпиадах и профессиональных конкурсах:  

 

- районная олимпиада для учителей «Профессионал-2023»: Петухова М.Б. (призёр), 

Полоскова С.В. (призёр), Ревенко Е.А. (призёр), Гребенщикова Е.Ю (сертификат участника) 

«Профессионал-2024» - Ляпунова Н.И. 

-районный конкурс «Учитель года-2024» Степанова С.Н. (призёр) 

-районный конкурс методических разработок уроков английского языка «Я начинаю урок: 

ФГОС в действии»:  Мифтахова Н.В. (победитель) 

- конкурс методических разработок по функциональной грамотности: Ляпунова Н.И. 

(сертификат участника), Хохрякова Е.В. (сертификат участника), Петухова М.Б. (призёр) 

- конкурс методических разработок в рамках РМО учителей начальных классов: Левина Е.Н. 

и Степанова С.Н. сертификат участника 

- региональный форум "Лето - время больших возможностей" - Дёмкина Любовь 

Вениаминовна отмечена в номинации «За организацию исследовательской работы» 

-  4 педагога являются экспертами региональных конкурсов.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/roditelyam-i-uchenikam/meropriyatiya/mezhregionalnaya-kvest-igra-na-perekrestke-nauk.html
https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/roditelyam-i-uchenikam/meropriyatiya/rayonnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-issledovatelskih-proektnyh-i-referativnyh-rabot.html
https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/roditelyam-i-uchenikam/meropriyatiya/rayonnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-issledovatelskih-proektnyh-i-referativnyh-rabot.html
https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/roditelyam-i-uchenikam/meropriyatiya/regionalnyy-konkurs-proektnyh-i-issledovatelskih-rabot-imeni-ap-beloborodova-vo-slavu-otechestva-v-ramkah-vserossiyskogo-proekta-hraniteli-istorii.html
https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/roditelyam-i-uchenikam/meropriyatiya/regionalnyy-konkurs-proektnyh-i-issledovatelskih-rabot-imeni-ap-beloborodova-vo-slavu-otechestva-v-ramkah-vserossiyskogo-proekta-hraniteli-istorii.html
https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/roditelyam-i-uchenikam/meropriyatiya/zagolovok-meropriyatiya-3.html
https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/roditelyam-i-uchenikam/meropriyatiya/kvantorium-novoe-sobytie-2.html
https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/roditelyam-i-uchenikam/meropriyatiya/kvantorium-novoe-sobytie-2.html
https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/roditelyam-i-uchenikam/meropriyatiya/regionalnyy-forum-leto-vremya-bolshih-vozmozhnostey.html
https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/roditelyam-i-uchenikam/meropriyatiya/nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-aktualnye-problemy-sovremennosti-vzglyad-molodezhi.html
https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/roditelyam-i-uchenikam/meropriyatiya/nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-aktualnye-problemy-sovremennosti-vzglyad-molodezhi.html
https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/roditelyam-i-uchenikam/meropriyatiya/regionalnyy-forum-leto-vremya-bolshih-vozmozhnostey.html


12 

 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния образовательного учреждения 

 

3.1. Результаты самодиагностики и их анализ, описание дефицитов по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

   Магистральное направление «Знание»   (31 балл из 53, уровень «средний», разрыв 22 баллов) 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких 

профилей обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуального 

учебного плана  

1 Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

• Организация сетевого партнерства с 

вузами по реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, практик, 

проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные 

занятия). 
• Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других образовательных 

организаций для организации 

профильного обучения, обучения по 

индивидуальным учебным планам. 
• Использование модульного принципа 

осовения образовательных программ 

(одна программа реализуется 

несколькими педагогами, обладающими 
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большими компетенциями по 

определенному направлению). 
• Мотивация педагогов к повышению 

уровня профессиональных компетенций  

в ходе реализации ИОМ. 
• Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

• Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в 

составлении и реализации учебных 

планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 
• Использование методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных 

планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 
• Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Недостаточная 

работа по 

подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

• Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного образовательного 

маршрута и т. д. 
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• Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

индивидуальных способностей и 

особенностей развития. 
• Организация индивидуальной работы с 

родителями по принятию идей 

персонализации образовательной 

деятельности. 
Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных работ 

и опытов. 

• Организация сетевого взаимодействие с 

ОО, учреждениями дополнительного 

допобразования, вузами, технопарками, 

и т. д. по использованию материально-

технической базы. 
• Организация создания муниципального 

«ресурсного центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а предметы 

на базовом уровне проходят в школах «у 

дома». 
• Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в том числе 

внебюджетных источников 

финансирования, участие в грантовых 

конкурсах. 
Недостаточное 

качество управления 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

• Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации 

профильного обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ педагогических 

работников). 
• Проведение самообследования 

ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации 
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профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

профильного обучения в 

образовательной организации. 
• Обеспечение административного 

контроля организации профильного 

обучения. 
• Осуществление экспертизы учебных 

планов профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего 

образования. 
• Проведение диагностики способностей, 

образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
• Организация обучения педагогов по 

составлению индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
• Организация обучения педагогов на 

курсах повышения квалификации по 

преподаванию предметов на профильном 

уровне. 
• Использование автоматизированных 

систем по организационно-

управленческихм вопросам (учет 

персональной нагрузки обучающихся и 

педагогов, контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка 

расписания). 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

• Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и родителями 

(законными представителями) о 

важности профильного обучения 
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мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 
• Обеспечение профориентационных мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций социальной 

сферы, организаций высшего и среднего 

профессионального образования), 

использование различных форматов, 

технологий обучения. 
Отсутствие 

диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

• Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов на 

профильное обучение. 

Не обеспечивается 

реализация 

требований ФГОС 

общего образования 

к организации 

профильного 

обучения, в том 

числе в форме ИУП.   

• Обеспечение  профессиональной 

ориентации и   предоставление 

возможности каждому обучающемуся 

проявить свои интеллектуальные и 

творческие способности при изучении  

учебных предметов, которые 

необходимы для продолжения получения 

образования и дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, определенных 

Стратегией научно-технологического 

развития. 
• Включение в основную образовательную 

программу учебных планов различных 

профилей обучения в соответствии с 

требованиями ФГОС. 
• Предоставление бучающимся в 

соответствии с требованиями ФГОС 

СОО возможность формирования 
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индивидуальных учебных планов, 

включающих обязательные учебные 

предметы, изучаемые на уровне среднего 

общего образования (на базовом или 

углубленном уровне), дополнительные 

учебные предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 
• Обеспечение требования ФГОС СОО к 

реализации учебных планов одного или 

нескольких профилей обучения 

(естественно-научный, гуманитарный, 

социально-экономический, 

технологический, универсальный). 
• Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории развития 

обучающегося (содержание учебных 

предметов, курсов, модулей, темп и 

формы образования), реализация ИУП. 
• Обеспечение возможности 

индивидуального развития обучающихся 

посредством реализации 

индивидуальных учебных планов с 

учетом получения 

предпрофессиональных знаний и 

представлений, направленных на 

осуществление осознанного выбора 

образовательной программы следующего 

уровня образования и (или) 

направленности. 
• Обеспечение кадровых,  материально-

технических и финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
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• Обеспечение изучения  

интеллектуальных (академическхе) 

способностей и возможностей, 

познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, которые 

могут служить основанием для 

разработки ИУП. 
• Обеспечение вариативности содержания 

образовательных программ, 

соответствующих образовательным 

потребностям и интересам 

обучающихся. 
4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в том 

числе специальными 

учебниками и 

учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Образовательный 

процесс 
Не актуализирован 

перечень учебников 

и учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

• Применение электронного учета 

библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

• Привлечение внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

• Прогнозирование динамики контингента 

обучающихся, разработка 

перспективного плана закупки 

учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых 

ресурсов. 

• Разработка системы контроля 

использования финансовых ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 
• Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень учебников). 
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обеспечения 

учебниками и 

учебными 

пособиями в полном 

объеме. 

• Проведение анализа наличия в полном 

объеме учебников и учебных пособий. 
• Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. 
• Обеспечение регулярного контроля 

своевременногого оформления  заказа на 

обеспечение общеобразовательной 

организации учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме. 
6 Углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

0 Образовательный 

процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий. 
• Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального самоопределения. 
• Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о 

необходимости углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального развития, подготовки 

к продолжению обучения 
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образовательных организациях высшего 

и среднего профессионального 

образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

• Усовершенствование системы контроля 

за использованием финансовых 

ресурсов,   обеспечивающих  

реализацию ООП, в том числе 

углубленное изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

• Создание условий для реализации ООП 

в сетевой форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, 

мониторинг. 
• Создание муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в школах «у 

дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов 

и запросов 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

• Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
• Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного образовательного 

маршрута и т. д. 
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• Индивидуальная работа с родителями 

детей по принятию идей персонализации 

в образовательной деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 

• Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-нормативных актов 

по взаимозачету образовательных 

результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Проведение самообследования 

ресурсных (материально-технических, 

информационных) условий для 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Осуществление анализа содержания 

образовательных программ, программ 

учебных предметов. 
• Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

• Организация адресной методической 

помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 
• Использование методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной помощи 



22 

 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по вопросам 

методики преподавания предмета на 

углубленном уровне. 
• Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательных программ 

изучения отдельных предметов. 
• Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других образовательных 

организаций для углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных 

учебных предметов. Создение 

муниципального «ресурсного центра», в 

котором обеспечивается изучение 

отдельных предметов на углубленном 

уровне. 
10 Наличие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 

0 Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

Необъективность 

текущего и 

Контроль качества используемых при 

проведении контрольных и проверочных 

работ измерительных материалов 
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успехи в учении (I и 

(или) II степени) 
успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

качества 

образования 
итогового 

оценивания. 

 

11 Образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам предыдущего 

учебного года 

1 Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Не обеспечивается 

объективность 

процедур оценки 

качества 

образования, в том 

числе организации 

контроля за 

соблюдением 

порядка/регламента 

проведения 

оценочных 

процедур. 

• Обеспечение повышения объективности 

оценки образовательных результатов  и 

оценочных процедур. 
• Организация  прохождения курсов 

повышения квалификации по вопросам 

формирования объективной ВСОКО. 
• Обеспечение получения актуальной, 

достоверной и объективной информации 

о  качестве подготовки обучающихся. 
• Обеспечение  прогнозирования  

результатов внешней незавивимой 

оценочной процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), 

сопоставление прогноза с результатами 

обучающихся,выстраивание системы 

работы по преодолению расхождения. 
Отсутствие единых 

требований к 

системе оценки 

образовательных 

достижений 

обучающихся. 

• Обеспечение разработки утверждения 

перечня форм промежуточной 

аттестации, текущего контроля 

успеваемости по каждому предмету, 

установление норм и порядка 

оценивания для каждой фоормы, 

внесение изменений /дополнений в 

локальные нормативные акты, 

регламенитирующие текущий контроль 

успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся. 
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Учителя не владеют 

технологией 

критериального 

оценивания. 

• Обеспечение изучения учителями 

технологии критериального оценивания, 

административный контроль 

внедрения/применения системы 

критериального оценивания. 
Учителя не владеют 

технологией 

разработки 

контрольных 

измерительных 

материалов, 

обеспечивающих 

объективную оценку 

образовательных 

достижений. 

• Обеспечение использования 

стандартизированных современных 

контрольных измерительных материалов 

при проведении процедур внутренней 

оценки. 
• Организация изучения и использования 

учителями универсальных 

кодификаторов распределенных по 

классам проверяемых элементов 

содержания и требований к результатам 

освоения   образовательной программы 

разработанных для процедур оценки 

качества образования,размещенных на 

официальном сайте ФИПИ. 
• Обеспечение обучения учителей 

разработке надежных и валидных 

контрольных измерительных 

материалов, соответствующих 

требованиям ФГОС, развитие умения 

составлять спецификацию 

контрольной/проверочной/диагностичес

кой работы  и достаточного количества 

параллельных вариантов. 
• Организация работы методических 

объединений по разработке и 

формированию банка контрольных 

измерительных материалов, организация 
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внутренней экспертизы разработанных 

учителями контрольных измерительных 

материалов, обеспечение отсутствия 

ошибок и некорректных формулировок. 
Недостаточное 

понимание 

педагогическими 

работниками 

значения 

объективной оценки 

учебных 

достижений, 

текущих и итоговых 

результатов 

освоения основной 

образовательной 

программы 

обучающимися. 

• Проведение обучающих семинаров с 

педагогическими работниками по 

преодолению рисков получения 

необъективных результатов. 
• Организация адресной организационно-

методической помощи педагогическим 

работникам по вопросам обеспечения 

объективной оценки качества подготовки 

обучающихся. 
• Внедрение методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам по вопросам 

обеспечения объективной  оценки 

качества подготовки обучающихся. 
• Организация обучения на курсах 

повышения квалификации по вопросам 

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
• Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования  

педагогических работников к 

объективной оценке образовательных 

достижений. 
14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

Обучающимся 

обеспечено не менее 

5‒9 часов 

2 Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

• Организация выявления способностей, 

склонностей образовательных интересов 

и  потребностей обучающихся. 
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деятельности, в том 

числе курса 

Разговоры о важном 

(критический 

показатель) 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью  

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

• Организация выявления запросов и 

ожиданий родителей (законных 

предстваителей обучающихся. 
• Создание рабочих групп педагогических 

работников для  разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения корректировок в 

программы  курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение при разработке программ 

курсов внеурочной деятельности  

формирования и развития конкретных 

планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 
• Обеспечение качества образовательной 

деятельности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности. 
• Обеспечение мониторинга  качества 

образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение мониторинга результатов 

образовательной деятельности. 
• Создание материально-технических, 

информационно-технических условий 

для эффективной реализации рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 

«Разговоры о важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

• Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в 
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компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

составлении и реализации программ 

курсов внеурочной деятельности. 
• Внедрение методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах 

составления и реализации программ 

курсов внеурочной деятельности. 
• Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по 

организации учебно-исследовательской 

и проектной деятельности в рамках 

внеурочной деятельности. 
• Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, помещения) 

для реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности: - 

взаимодействие с образовательными 

организациями, организациями высшего 

и среднего профессионального 

образования, культуры, науки, 

использование новых форматов 

взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к реализация 

рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности общеобразовательной 

организации; -взаимодействие с 

организациями, предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-производственной 
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среды, помещений для реализация 

рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности; - использование сетевых 

форм реализации образовательной 

деятельности. 
15 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном этапе  
2 Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с одвренными 

детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 
• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского. 
• Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
• Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся 

в олимпиадном движении. 
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• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 
• Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
• Привлечение педагогических работников 

в качестве эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 
• Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся. 
16 Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

1 Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

• Создание системы работы с одвренными 

детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 
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олимпиады 

школьников 
школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского. 
• Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
• Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся 

в олимпиадном движении. 
• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

• Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
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олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 
• Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
• Привлечение педагогических работников 

в качестве эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 
• Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся. 
17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательны

х программ 

(наличие договора(-

ов) о сетевой форме 

реализации 

общеобразовательны

х программ;наличие 

общеобразовательны

х программ, 

реализуемых в 

сетевой форме) 

Не осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательны

х программ 

0 Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

• Обеспечение определения потребностей, 

направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными 

партнерами образовательной 

организации. 
• Организация взаимодействия 

общеобразовательной организации с 

участниками образовательных 

отношений, органами государственной 

власти, местного самоуправления, 

учредителем (собственником), 

общественными и другими 

организациями, представителями СМИ. 
• Организация взаимодействия с 

предприятиями для использования 
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ресурсов профессионально-

производственной среды с целью 

профессионального определения, 

осознанного выбора обучающимися 

образовательно-профессиональных 

маршрутов, готовности к дальнейшему 

обучению и успешной социализации. 
• Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности, 

использование новых форматов 

взаимодействия с 

общеобразовательными организациями, 

организациями высшего и среднего 

профессионального образования для 

привлечения недостающих 

образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных 

задач; заключение договора(-ов) о 

сетевой форме реализации 

общеобразовательных программ. 
• Организация и координация социального 

партнерства с местным и бизнес-

сообществами, организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 

образовательными организациями по 

реализации образовательных и досугово-

развивающих программ, мероприятий и 

событий. 
• Создание материально-информационно-

технических условий для разработки и 

реализации общеобразовательных 

программ, реализуемых в сетевой форме. 
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• Создание рабочих групп педагогических 

работников для создания и экспертизы 

общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме,  

общеобразовательных программ. 
• Обеспечение реализации и контроль 

качества результатов 

общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 
18 Реализация 

программы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

(или развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 1 года и 

менее 

2 Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательно

й организации по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

• Разработка/корректировка 

программы/проекта, направленного на 

обеспечение в общеобразовательной 

организации: - ресурсных условий 

(кадры, материально-техническое, 

информационное и др. обеспечение 

образовательной деятельности) с целью 

обеспечения эффективной 

образовательной деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с 

учетом особенности их 

психофизического развития; - создание 

безопасных условий (физических, 

морально-психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - 

условий для повышения психолого-

педагогической компетентности 

участников образовательных отношений: 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (законных 

представителей) основам физиологии, 

возрастной психологии, педагогики 

инклюзивного образования (курсы 
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повышения квалификации, вебинары, 

семинары, круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие группы, 

родительские собрания и др.); - 

эффективной психолого-педагогической 

службы, обеспечивающей, 

индивидуализированное психолого-

педагогическое сопровождение каждого 

обучающегося с учетом индивидуальных 

возрастных, психологических и 

физиологических особенностей. 
• Организация психолого-педагогической 

поддержки обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом  особенности 

их психофизического развития. 
Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразовательно

й организации, 

узких специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
• Привлечение психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов из других 

образовательных организаций. 
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19 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью, в 

том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью по 

отдельным вопросам 

(не охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

1 Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

отдельных ЛА и 

отсутствие указания 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

• Разработка отдельных локальных актов, 

корректировка общих локальных актов с 

целью регламентации особенностей 

организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация административного 

контроля за соблюдением требований 

локальных актов в части организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Разработанные ЛА 

по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

• Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация административного 

контроля за соблюдением требований 

локальных актов в части организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

21 Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательны

е программы 

1 Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательны

х программ в ОО. 

• Разработка адаптированных основных 

общеобразовательных программ. 
• Обеспечение административного 

контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

• Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию компетенций 
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работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательны

х программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ  

педагогических работников в вопросах 

программно-методического обеспечения 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - 

организации адресной организационно-

методической помощи, внедрения 

методологий тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах 

программно-методического обеспечения 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам; - обучения на курсах 

повышения квалификации по разработке 

и реализации адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ. 
23 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательно

й организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

• Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными пособиями с 

целью выявления потребностей. 
• Осуществление своевременной подачи 

заявок на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся 
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педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 
• Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
• Обеспечение приобретения учебников 

для инклюзивного образования. 
24 Наличие 

специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒

ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью   

1 Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательно

й организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

• Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с целью 

выявления потребностей. 
• Осуществление своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного 
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наличии в 

общеобразовательно

й организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
• Обеспечение приобретения ТСО рабочих 

мест для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
26 Создание условий 

для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью , в 

том числе 

посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 

последних года)    

1 Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение административного 

контроля за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

• Создание системы материального и 

нематериального стимулирования 

педагогических работников для 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
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• Организация систематического 

повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Модернизация методической службы с 

целью формирования пространства 

развития профессионально-личностных 

компетенций (предметные, 

методические, информационные, 

цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: - 

создание условий для организация 

неформального образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, научно-

исследовательские группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации значимости 

информального образования, 

самообразования и т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического 

работника к продуктивному решению 

новых педагогических задач; - 

методическое сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными профессиональными 

дефицитами, - адаптация молодых 
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специалистов к педагогической 

деятельности в условиях реализации 

программ инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного 

педагога для решения/преодоления его 

личностных, профессиональных и 

социальных проблем; - развитие форм 

«горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения по 

разным направлениям деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, 

межшкольные педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с «флагманами 

образования», стажировочными, 

инновационными площадками, 

образовательными организациями, 

имеющими опыт достижения 

позитивных результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 



41 

 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью, в 

том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

 

 

 

 

 

 

 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

• Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и 

последующих действий по трансляция 

опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции опыта 

образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
• Организация системной деятельности по  

обеспечению достижения показателей, 

позволяющих трансляцию эффективного 

опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   

- создание системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация обмена 

опытом с педагогическими работниками 

других образовательных организаций по 

организационно-методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; 
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- организация участия педагогических 

работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, методических 

мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях 
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Магистральное направление «Здоровье»  (17 баллов из 24, уровень "средний», разрыв 7 баллов) 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 
2.6 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

ШСК) (по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Разработка в программе воспитания 

в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на 

целевое обучение. 
• Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 
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Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение материально-

технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 
• Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными организациями 

для использования их материально-

технических ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательной 

организации спортивный 

клуб не включен в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

• Организация работы по включению 

школьного спортивного клуба в 

Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 
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Недостаточная работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

• Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес 

к физкультурно-спортивной 

деятельности. 
• Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися 

по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и 

спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 
2.7 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

Отсутствие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и спорта, 

или менее 10% 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

0 Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на 

целевое обучение. 
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• Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение материально-

технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 
• Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными организациями 

для использования их материально-

технических ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие лицензии на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 

• Организация административной 

деятельности по лицензированию 

на осуществление образовательной 

деятельности по программам 

дополнительного образования. 
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дополнительного 

образования. 
2.8 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления 

содержания программы воспитания, 

включая календарный план 

воспитательной работы. 
• Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

• Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
• Создание сообщества обучающихся 

и педагогических работников. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Выявление высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 
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физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных услуг. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
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2.9 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления 

содержания программы воспитания, 

включая календарный план 

воспитательной работы. 
• Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных услуг. 
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2.10 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
     Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

     Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

• Обеспечение обучения педагогов по 

вопросам формирования и развития 

умений и навыков, необходимых 

для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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«Готов к труду и 

обороне». 
     Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов из 

других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
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Магистральное направление «Творчество»  (18 баллов из 29, уровень "средний», разрыв 11 баллов) 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 
3.1 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся 

(критический показатель) 

От 10% до 49% 

обучающихся   
1 Развитие 

талантов 
Выбор направлений 

дополнительного 

образования ограничен и 

не удовлетворяет в полном 

объеме потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение диверсификации 

направленностей дополнительного 

образования для удовлетворения 

запросов всех обучающихся, в т.ч. 

путем реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в части 

предоставления 

дополнительного 

образования. 

• Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о всех 

направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в 

образовательной организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного образования с 

презентацией всех кужков и секций 

дополнительного образования, 

работающих в образовательной 

организации. 
• Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием. 
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Отсутствие системы 

изучения интересов и 

запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

• Организация мониторинга 

интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по воспросам развития 

талантов обучающихся, 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 
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школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 
• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 
• Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности; 

привлечения молодых 

специалистов дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных специалистов 

из других организаций, 

предприятий. 
Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

• Внесение в программу развития 

образовательной организации 

показатель по охвату обучающихся 

дополнительным образованием на 

основе учета их потребностей. 
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• Планирование увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 
• Административный контроль 

увеличения охвата детей в возрасте 

от 5 до 18 лет дополнительным 

образованием. 
Разработка программ 

дополнительного 

образования без учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
• Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 

дополнительного образования 

детей). 
• Обновление методов и содержания 

дополнительного образования 

детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями, 

интересами семьи и общества. 
• Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 
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общеобразовательным программам 

для различных категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

• Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

3.2 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 3 

направленностям     

1 Развитие 

талантов 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

• Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
• Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 
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Наличие 

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе в части организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
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Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 
• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 
• Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 
• Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности; 

привлечения молодых 

специалистов дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных специалистов 

из других организаций, 

предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

• Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др. 
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Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программы на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
• Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 

дополнительного образования 

детей). 
• Обновление методов и содержания 

дополнительного образования 

детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями, 

интересами семьи и общества. 
• Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным программам 

для различных категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 
• Разработка в программе воспитания 

в разделе "Виды, формы и 
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содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля 

"Дополнительное образование", 

планирование мероприятий. 
3.6 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Отсутствие  0 Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя). 
• Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев по 

вопросам выполнения трудовой 

функции по администрированию 

деятельности общеобразовательной 

организации в части организации  

взаимодействия с организациями 

культуры и искусств, 

кванториумами, мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-кубами», 

«Точками роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные организациями и 

образовательными организациями 

высшего образования и др.). 
Недостаточная работа по 

формированию 

заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

педагогических 

работников, обучающихся 

• Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным программам. 
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и их родителей (законных 

представителей) 
Отсутствие разработанных 

образовательных 

программ, реализующихся 

в сетевой форме, по всем 

шести направленностям. 

• Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной организации 

для обеспечения сетевого 

взаимодействия (нормативно-

правовые, материально-, 

информационно-технические, 

кадровые). 
• Организация взаимодействия в том 

числе в сетевой форме (заключение 

договоров) с организациями 

культуры и искусства, 

кванториумами, центрами «IT-

кубы», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными организациями и 

образовательными организациями 

высшего образования и др. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у специалистов 

по дополнительному 

образованию детей в части 

организации сетевого 

взаимодействия.  

• Организация обучения 

педагогических работников по 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ образовательная 

• Планирование при разработке 

программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного 
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организация не использует 

ресурсы других 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 

организаций, организаций 

культуры и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

образования, СПО, вузами, участия 

организаций культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-кубы», 

«Точки роста», экостанций, 

ведущих предприятий региона и 

иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программ. 
• Определение образовательных 

организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих 

ресурсами. 
• Осуществление сетевой формы 

реализации программы на 

основании договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
3.7 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

1‒2 объединения   1 Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована система 

воспитательной работы 

школы.  

• Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 
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газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих объединений  

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

• Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и материально-

технических условий для 

организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 
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журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.); создания техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для обучающихся, 

мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 
• Организация деятельности 

школьных творческих объединений 

в сетевой форме. 
• Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 
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школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 
• Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
• Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 
• Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.). 
3.8 Функционирование 

школьного театра 
Отсутствие 0 Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

• Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, 

включающего порядок работы с 

детской инициативой. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 
• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для  
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компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирования 

школьного театра.  

руководителя (заместителя 

руководителя). 
• Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания единого 

образовательного пространства, 

включая создание и 

функционирование школьного 

театра. 
Невключенность 

театральной деятельности 

в образовательную 

программу.  

• Внесение изменений в основную 

образовательную программу, 

включив театральную деятельность 

как форму реализации программ 

учебных предметов и курсов 

внеурочной деятельности. 
• Разработка программ внеурочной 

деятельности по театральной 

тематике (по профилю «школьный 

театр») для обучающихся 1-4 

классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-

11 классов в соответствии с целями 

и задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
Отсутствие школьного 

театра как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Разработка в программе воспитания 

в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля 

"Школьные театры", планирование 

мероприятий. 
• Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 
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организациями культуры и искусств 

по привлечению специалистов (в 

том числе в сетевой дистанционной 

форме) для разработки и 

реализации дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный театр». 
• Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в театральной 

деятельности. 
• Определение направления 

деятельности театрального 

коллектива в соответствии с целями 

и задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
• Разработка дополнительных 

программ художественной 

направленности по направлению 

«Театральное творчество». 
• Обеспечение внесения школьного 

театра во Всероссийский реестр 

школьных театров. 
Отсутствие сетевой формы 

реализации программы 

школьного театра. 

• Организация сетевой формы 

реализации программы школьного 

театра на основании договора, 

заключенного между школой, и 

теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной 



68 

 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
• Планирование при разработке 

программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного 

образования, СПО, вузами, участие 

организаций культуры и искусства, 

физкультурно-спортивных и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по программе 

школьного театра. 
Отсутствие помещения 

для функционирования 

школьного театра. 

• Организация инфраструктурной 

сетевой среды для реализации 

программ школьного театра. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования. 
Отсутствие оборудования 

для функционирования 

школьного театра. 

• Обеспечение материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации функционирования 

школьного театра. 
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Отсутствие педагогов, 

ведущих театральные 

кружки и студии. 

• Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного образования, 

студенты старших курсов 

театрального вуза, артисты театра и 

т.п.) для работы в театральных 

кружках, студиях. 
• Обеспечение обучения педагогов по 

программам дополнительного 

профессионального образования по 

направлению «Искусство театра». 
• Внесение изменений в штатное 

расписание, введение должностей 

педагогических работников по 

Профстандарту «Педагог 

дополнительного образования 

детей и взрослых». 
• Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей ; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки; привлечения 

молодых специалистов и педагогов 

дополнительного образования для 

разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный театр»; 

обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и искусств) 

педагогических работников 

разработке, реализации программы, 
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организации функционирования 

школьного театра. 
3.10 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих объединений.  

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

• Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, 

включающего порядок работы с 

детской инициативой. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

• Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания единого 

образовательного пространства, 

включая создание и 

функционирование школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в школьном 

хоре. 

• Внесение изменений в штатное 

расписание, введение должностей 

педагогических работников по 

Профстандарту «Педагог 

дополнительного образования 

детей и взрослых». 
• Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги 
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дополнительного образования и 

т.п.) для работы в школьном хоре. 
• Обеспечение обучения педагогов по 

программам дополнительного 

профессионального образования в 

области создания школьного хора. 
• Организация работы руководителя 

хора, концертмейстера, педагога-

организатора и педагогического 

коллектива по функционированию 

Школьного хора. 
• Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и искусств) 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

для разработки и реализации 

программы школьного хора. 
Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности 

хоровой тематики. 

• Разработка программ внеурочной 

деятельности по хоровой тематике 

(по профилю «школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 

классов, 7-9 классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 
• Создание материально-технических 

условий для реализации 

программы, организации 

деятельности школьного хора. 
• Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 
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«Школьный хор», участию в 

художественной самодеятельности. 
• Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании 

школьного хора. 
Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Определение направления 

деятельности хорового коллектива 

(репертуар) в соответствии с 

целями и задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
• Привлечение педагогов 

дополнительного образования для 

разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 
• Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по направлению 

«Хоровое пение». 
Отсутствие сетевой формы 

реализации программы 

школьного хора. 

• Осуществление сетевой формы 

реализации программы школьного 

хора на основании договора, 

заключенного между школой, и 

теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
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4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

Магистральное направление «Воспитание»  (20 баллов из 22, уровень "высокий», разрыв 2 балла) 

• Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств 

по привлечению специалистов (в 

том числе в сетевой дистанционной 

форме) для разработки и 

реализации дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 
• Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного 

образования, СПО, участие 

организаций культуры и искусства 

и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по программе 

школьного хора. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

4.8 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения 

или школьного 

туризма   

1 Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно сформирована 

система работы 

административной команды с 

кадрами, отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами 

организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся. 

• Разработка положения о кадровом 

резерве общеобразовательной 

организации. 
• Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 
• Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании 

туристских услуг. 
• Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в части организации 

реализации программы 

краеведения и школьного 

туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации 

реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических объектов вблизи 

школы. 

• Использование возможностей участия 

в федеральном проекте «Классная 
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страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского 

туризма. 
Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

• Использование для закупки 

туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 
• Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 
Не разработаны программы 

краеведения и школьного 

туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного образования. 

• Интеграция туристско-краеведческой 

деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 
• Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 
• Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к поисковой 

и краеведческой деятельности, 

детскому познавательному туризму. 
• Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - 

реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов по 
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Магистральное направление «Профориентация»  (10 баллов из 14, уровень "средний», разрыв 4 балла) 

краеведению и школьному туризму; - 

организация сетевого взаимодействия 

с организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного туризма в 

районе, крае. 
• Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

5.3 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Заключение соглашений с 

региональными 
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образовательными 

организациями, 

предприятиями/организациями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью  

профессионального 

определения обучающихся, 

осознанного выбора 

обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему 

обучению и успешной 

социализации. 
• Разработка совместно с 

профессиональными учебными 

заведениями и работодателями 

инструментов развития 

образовательной экосистемы: 

образовательных ресурсов, 

гибких образовательных 

траекторий, нелинейного 

расписания с индивидуальным 

таймингом и  т. д. 
Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды по 

установлению внешних деловых 

связей. 

• Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды по установлению 
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внешних деловых связей,  

взаимодействия с 

образовательными 

организациями, организациями 

высшего и среднего 

профессионального 

образования, предприятиями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий. 
5.4 Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Нет 0 Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный уровень работы 

с обучающимися по проведению 

системной подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы 

в основной школе для 

обеспечения предварительного 

самоопределения обучающихся.  

• Организация мониторинга по 

выявлению способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
• Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы 

в основной школе для 

обеспечения предварительного 

самоопределения обучающихся. 
• Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях 

различных сфер 

профессиональной ориентации; 

сопровождение 
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профессионального 

самоопределения обучающихся. 
• Организация психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной 

траектории. 
• Создание системы 

информационного, научно-

методического сопровождения 

работы по предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

• Обеспечение формирования 

профильных 

предпрофессиональных классов, 

в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения 

и запросы обучающихся; рынка 

труда. 
• Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных классов 

при поддержке предприятий и 

организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 
• Актуализация требований 

локального нормативного акта 
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(Положение об организации 

профильного обучения). 
• Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций. 
• Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных и 

др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной организации. 
• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы. 
• Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 
• Организация анализа учебных 

планов профилей и 
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индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

членов управленческой команды 

в организации и обеспечении 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

• Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды в 

управлении формированием и 

функционированием системы 

методического и 

организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 
Недостаточный уровень 

компетенций педагогических 

работников по преподаванию в 

профильных классах. 

• Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 
• Обеспечение обучения 

педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию 

предметов на профильном 

уровне. 
• Обеспечение участия педагогов 

в профессиональных конкурсах 

и олимпиадах. 
5.11 Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям 

Нет 0 Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

• Организация  

профессионального обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 
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рабочих и должностям 

служащих 
служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального сектора 

экономики с целью получения 

первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 
• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессионального 

образования. 
Недостаточный уровень 

управленческих компетенций по 

организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

• Обеспечение повышение уровня 

управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции 

управление образовательной 

организацией в части 
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общеобразовательной 

организации. 
организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие программ 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

• Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную деятельность 

по основным программам 

профессионального обучения. 
• Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка труда. 
• Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
• Анализ условий 

(инфраструктура), необходимых 

для реализации программ. 
• Организация 

разработки/корректировки 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
• Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 
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• Организация 

административного контроля за 

реализацией программ. 
• Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному обучению 

по программам 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
5.14 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству, 

в том числе для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, включая 

фестиваль Знакомство с 

профессией в рамках 

чемпионатов Абилимпикс 

Нет 0 Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

• Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, 

включающую: назначение 

ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического и 

методического советов; наличие 

в ОО системы поощрений 

педагогов, работающих в 

данном направлении. 
• Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: 

материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 
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трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 
• Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 

движения по 

профессиональному мастерству. 

• Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
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• Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 
• Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в открытых 

онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», проводимых 

в рамках федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
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9.  

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»  (24 балла из 31, уровень "средний», разрыв 7 баллов) 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 
6.7 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 5% до 9% 

учителей            
2 Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

• Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 

дефицитов. 
• Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 
• Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем образовательной 

организации и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими работниками, для 

которых необходима разработка 

ИОМ. 



88 

 

• Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у которых 

выявлены профессиональные 

дефициты. 
• Обеспечение  анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников. 
• Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога. 
• Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 
• Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 
• Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: 

предметных, методических, 

психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми 
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функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 
• Проведение мероприятий по 

повышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 
• Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и 

методичсеким сопровождением. 
• Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной деятельности. 
• Осуществление административного 

контроля за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации ИОМ. 
• Разработка способов стимулирования 

и поощрения педагогических 

работников, направленных на 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
6.9 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

0 Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

• Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

по программам повышения 
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повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года. 
• Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных 

институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной 

работы с педагогами о 

необходимости обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС. 
• Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности 

педагогических работников по 

вопросам использования 
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инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
• Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
• Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 
• Формирование перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Организация административного 

контроля за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 
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квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре. 
• Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
6.11 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации членов 

управленческой 

команды.    

• Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области управления 

процессами, ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией всеми 

членами управленческой команды (в 

случае недоступности  

стандартизированных оценочных 

процедур пройти самодиагностику 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности 

и/или диагностику 

профессиональных дефицитов на 

основании экспертной оценки 
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практической (предметно-

методической/управленческой) 

деятельности с привлечением 

специалистов других школ). 
• Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре. 
• Обеспечение адресного подхода со 

стороны руководителя 

образовательной организации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с членами 

управленческой команды. 
• Формирование перспективного плана 

повышение квалификации членов 

управленческой команды по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Создание условий для обучения 

управленческих кадров в регулярном 

обучении по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 
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дополнительных профессиональных 

программ. 
6.13 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

региональном 

уровне 

2 Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

• Проведение мониторинга участия 

педагогов в конкурсном движении (за 

три последних года). 
• Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
• Разработка локального акта о системе 

материального и нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с положением об 

оплате труда и коллективным 

договором. 
• Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в конкурсном 

движении. 
• Создание системы стимулирования 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 

работников. 
• Разработка для педагогов календаря 

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
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• Организация адресного 

методического сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в 

первые три года работы. 
• Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе 

– в формате внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
• Включение в план методической 

работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и 

ресурсов ОО и т.д.). 
• Разработка плана мероприятий по 

выявлению и распространению 

передового педагогического опыта. 
• Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 
• Обеспечение адресного 

методического сопровождения, в т.ч. 

и для выявления потенциальных 

участников профессиональных 

конкурсов. 
• Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
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• Формирование модели 

методического взаимодействия с 

другими ОО. 
• Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 
• Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога 

в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 
• Обеспечение  участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и 

т.д. 
• Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит 

"равного". 
• Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у педагога 

для участия и победы в конкурсах. 
• Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога 

в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 
6.14 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

2 Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

• Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 
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конкурсов на 

региональном 

уровне 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит 

"равного". 
• Привлечение к подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

победителей и призеров 

профессиональных конкурсов 

прошлых лет, педагогов-авторов 

уникальных образовательных 

методик. 
• Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога 

в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 
• Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 

скоростное консультационное, 

традиционную форму («один на 

один»). 
Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

• Разработка плана мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению эффективных 

педагогических практик. 
• Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и управленческих 

практик. 
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Отсутствие 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

• Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя проекта. 
• Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

календаря  активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
• Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и 

т.д. 
Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
• Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
• Информационная поддержка 

финалистов и победителей 
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10.  
Магистральное направление «Школьный климат»  (17 баллов из 19, уровень "высокий», разрыв 2 балла) 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и 

т.п.). 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 
7.7 Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного кабинета 

педагога-психолога (отсутствие 

возможности у педагога-психолога  

для научной организации труда, 

эффективной работы по созданию 

обстановки доверительного 

общения и психологического 

комфорта необходимых для 

оказания своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодической, 

психокоррекционной и других 

видов психологической помощи 

субъектам образовательного 

пространства: педагогам, детям, 

учащимся разного уровня развития 

и возраста, их родителям). 

• Разработка ЛА по 

созданию и 

функционированию 

кабинета педагога-

психолога. 
• Создание рабочей группы 

по разработке дизайн-

проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
• Привлечение 

внебюджетных средств 

для реализации дизайн-

проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
• Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 
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оптимизации имеющихся 

в образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Кабинет педагога-психолога не 

оборудован автоматизированным 

рабочим местом. 

• Привлечение 

внебюджетных средств с 

целью оборудования 

кабинета педагога-

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 
7.8 Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ 

и (или) 

инвалидностью; 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Несвоевременное и бессистемное 

оказание адресной помощи 

субъектам образовательной 

деятельности.  

• Разработка и утверждение  

ЛА "Положение о порядке 

организации 

предоставления 

психолого-

педагогической, 

медицинской и 

социальной помощи 

обучающимся". 

Обеспечение реализации 

требований локального 

акта. 
• Организация прохождения 

КПК с целью 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций по данному 
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одаренным детям) 

(критический 

показатель) 

направлению 

профдеятельности. 
Психолого-педагогическая помощь 

целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-

сиротам и детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям) 

не оказывается.  

• Организация 

административной 

деятельности по созданию 

условий для оказания 

психолого-педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся 

с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным детям). 
Не разработана психолого-

педагогическая программа. 
• Разработка психолого-

педагогической 

программы. 
Не разработана программа 

адресной психологической 

помощи (поддержки). 

• Разработка программы 

адресной психологической 

помощи (поддержки). 
Не обеспечена вариативность 

направлений психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений. 

• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, направленного 

на сохранение и 
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укрепление 

психологического 

здоровья обучающихся. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, направленного 

на формирование 

ценности здоровья и 

безопасного образа жизни. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, направленного 

на развитие своей 

экологической культуры 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 
• Осуществление 

мониторинга 

возможностей и 

способностей 

обучающихся, выявление 

и поддержка одаренных 

детей, детей с 

ограниченными 

возможностями здоровья. 
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• Обеспечение психолого-

педагогической 

поддержки участников 

олимпиадного движения. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, направленного 

на обеспечение 

осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей 

профессиональной сферы 

деятельности. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, направленного 

на формирование 

коммуникативных 

навыков в 

разновозрастной среде и 

среде сверстников. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 
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процесса, направленного 

на поддержку детских 

объединений, 

ученического 

самоуправления. 
Не обеспечена вариативность 

форм психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 

• Обеспечение 

осуществления психолого-

педагогического 

консультирования 

обучающихся. 
• Обеспечение 

осуществления психолого-

педагогического 

консультирования 

родителей (законных 

представителей) 

обучающихся. 
• Обеспечение 

осуществления психолого-

педагогического 

консультирования 

педагогических 

работников. 
• Обеспечение 

осуществления 

коррекционной и 

развивающий работы с 

обучающимися в рамках 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 
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образовательного 

процесса. 
• Обеспечение 

осуществления 

диагностической работы в 

рамках психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 
Не обеспечена диверсификация 

уровней психолого-

педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, 

уровень класса, уровень 

организации). 

• Обеспечение 

диверсификации уровней 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 
Не обеспечено оказание 

психолого-педагогической помощи 

каждой из целевых группам 

обучающихся.  

• Обеспечение 

осуществления психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

испытывающих трудности 

в освоении программы, 

развитии и социальной 

адаптации. 
• Обеспечение 

осуществления психолого-

педагогического 
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сопровождения 

обучающихся, 

проявляющих 

индивидуальные 

способности, и одаренных 

обучающихся. 
• Обеспечение 

осуществления 

индивидуального 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 
Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение 

участников образовательных 

отношений.  

• Организация психолого-

педагогического 

сопровождения родителей 

(законных 

представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 
• Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

педагогических, учебно-

вспомогательных и иных 

работников организации, 

обеспечивающих 

реализацию программ 

общего образования. 
• Организация работы по 

определению потребности 

в профессиональном или 
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Магистральное направление «Образовательная среда»  (13 баллов из 21, уровень "средний», разрыв 8 баллов) 

дополнительном 

профессиональном 

образовании 

педагогических 

работников, 

осуществляющих 

психолого-педагогическое 

сопровождение 

обучающихся. 
• Обеспечение 

формирования и развития 

психолого-педагогической 

компетентности  

педагогических и 

административных 

работников. 
• Обеспечение 

формирования и развития 

психолого-педагогической 

компетентности  

родительской 

общественности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 
8.5 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сферум 

(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы 

на платформе 

«Сферум»         

2 ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора ИКОП из 

числа педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

• Назначение администратора 

ИКОП из числа педагогических 

работников образовательной 

организации для сопровождения 

и координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на ИКОП 

Сферум. 

• Издание приказа о назначении 

ответственного лица за 

регистрацию на платформе 

Сферум, направление 

официальной заявки. 
• Обеспечение перевода 

информационно-

коммуникативной деятельности 

на платформу Сферум. 
Не организовано 

обучение педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей платформы 

Сферум организации 

• Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 
• Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с 
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образовательной 

деятельности.  
использованием платформы 

Сферум. 
Не внесены 

соответствующие 

изменения и дополнения 

по применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы и/или 

учебные планы в части 

используемых 

технологических решений 

в образовательном 

процессе. 

• Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

• Информирование обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей)  об 

использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

На официальном сайте не 

размещена информация 

об использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

• Размещение на официальном 

сайте  информации об 

использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 

отношений. 



110 

 

образовательных 

отношений. 
Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей Сферум в 

VK Мессенджере 

управленческие процессы 

(размещение документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 

др.).  

• Обеспечение использования в 

управленческом процессе   

образовательной организации 

функциональных возможностей 

Сферум в VK Мессенджере 

(размещение документов, 

информирование участников 

образовательных отношений, 

проведение рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и др.). 

Педагогические 

работники не организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

• Обеспечение организации 

педагогическими работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с 

использованием доступных 

функциональных возможностей 

профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 
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Сферум в VK 

Мессенджере. 
Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия 

и др.) не используют 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере. 

• Обеспечение использования 

педагогическими работниками 

образовательной организации в 

педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение 

учебных занятий, консультаций 

в дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в чатах 

с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), проведение 

родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

• Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для проведения 

онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и комментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в том 

• Обеспечение создания  в ИКОП 

Сферум сообществ учебных 

классов, учебных групп, в том 
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числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся 

и сообществ 

педагогических 

работников. 

числе групп, сформированных 

из педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

Педагогические 

работники не включены в 

сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом.  

• Обеспечение включения 

педагогических работников в 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

Плохое качество 

интернет-соединения. 
• Внесение в ПФХД ОО расходов, 

связанных с улучшением 

качества интернет-соединения. 
Отсутствие 

административного 

контроля. 

• Коррекция плана 

административного контроля. 

8.6 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

Частично 

соответствует 
1 ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

финансирования 
• Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

• Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 
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обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения 

ЦОС. 

инфраструктуры для внедрения 

ЦОС. 
• Приобретение современного IT- 

оборудования за счет средств 

образовательной организации 

на учебные расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение внебюджетных 

средств. 
Отсутствие цифровой 

модели образовательной 

среды. 

• Реализация и внедрение целевой 

модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) средствами 

вычислительной техники, 

программным обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено хранение 

оборудования ЦОС. 
• Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-84 

«Средства вычислительной 

техники. Общие технические 

требования, приемка, методы 

испытаний, маркировка, 

упаковка, транспортирование и 

хранение». 
Не соблюдаются условия 

и нормы хранения 

техники. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 
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поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 
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организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 
Не осуществляется 

административный 

контроль эксплуатации 

оборудования. 

• Осуществление 

административного контроля 

эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана 

административного контроля. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на учебных 

предметах обязательных 

предметных областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 
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Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по организации 

использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного образования и 

обеспечить выполнение данных 

рекомендаций. 

Отсутствие 

административного 

контроля использования 

оборудования. 

• Осуществление 

административного контроля 

использования оборудования. 

Коррекция плана 

административного контроля. 
8.7 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Отсутствие 0 ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Недостаток компетенций 

у управленческой 

команды в использовании 

информационной системы 

в управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы 

в управлении 

образовательной 

организацией. 

• Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
• Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
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8.9 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

не функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

0 Организация 

внутришкольного 

пространства 

Отсутствует помещение 

для организации 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

• Выделение помещения для 

организации школьного 

библиотечного 

информационного центра 

(модернизация школьного 

пространства, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства). 
Не разработан ЛА о 

школьном библиотечном 

информационном центре. 

• Разработка и утвердение в 

установленном порядке ЛА, 

регламентирующего 

функционирование школьного 

библиотечного 

информационного центра. 
Устаревшие формы 

взаимодействия с 

посетителями - 

учащимися и учителями-

предметниками. 

• Внесение в ЛА организации 

изменений, регламентирующих 

проведение 

персонифицированного и 

адаптивного обучения, 

смешанного обучения, работу со 

STEM, STEAM технологиями с 

использованием ИБЦ. 
Непонимание отличия 

библиотеки от ИМЦ. 
• Изучение методических 

рекомендаций и опыта других 

ОО, разработка модель 

образовательного процесса с 

ведущей ролью ШИБЦ. 
Отсутствует необходимое 

оборудование.  
• Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
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Слабая материально-

техническая база.  
• Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
Старение библиотечного 

фонда. 
• Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 

обеспечения. 

• Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 

Большое количество 

функций, возложенных на 

ИБЦ, не осуществляется 

одним библиотекарем. 

• Включение в обязанности 

системного администратора 

школы, руководителя 

видеостудии/ 

телецентра/кружка/студии юных 

журналистов, издающих 

школьную газету, координатора 

проектной деятельности и др. 

работы в ИБЦ в тесном 

коллективном взаимодействии. 
Недостаток 

профессиональной 

компетенции работника 

библиотеки в организации 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

• Внесение в график повышения 

квалификации систематического 

обучения библиотекарей школ 

сервисам и инструментам 

решения образовательных и 

творческих задач при работе в 

ИБЦ. 
Проблемы кадрового 

обеспечения.  
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения внешнего 

совместителя. 
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3.2. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на 

развитие школы 

 

По результатам самодиагностики по критериальной базе проекта «Школам Минпросвещения России» с фиксацией уровня 

общеобразовательной организации по каждому магистральному направлению мы выявили свои ресурсы (максимально возможный балл по 

критерию) и дефициты (минимально возможный балл по критерию).  

Внутренние причины возникновения дефицита являются:  

1. дефицит профессиональных компетенций педагогических работников для формирования единой системы образовательного 

процесса;  

2. низкий социальный уровень некоторых семей, низкий уровень образовательных потребностей;  

3. неоднородность организации досуга во внеурочное время;  

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения специалиста 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 

специалиста. 
Отсутствие программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

• Разработка программы развития 

школьного библиотечного 

информационного центра. 
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4. отсутствие должного контроля со стороны родителей значительного числа учащихся.  

Внешний фактор влияния на развитие школы является:  

1. недостаточная активность родительской общественности в создании детско-взрослой общности;  

2. низкий имидж профессии учителя в обществе;  

3. активное использование сети Интернет обучающимися создает угрозу интернет-зависимости, что ведет к увеличению 

малоподвижного образа жизни. 

 

 

 
3.3 Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики. 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 

Планируемый результат, 

описание 

1 Знание Организация образовательного 

процесса находится на среднем уровне. 

Западает реализация профильного 

обучения и углублённое обучение по 

отдельным предметам на уровне ООО. 

Школа имеет полное оснащение 

учебно-методическое оснащение 

образовательного процесса. Все 

обучающиеся получили аттестаты об 

ООО и СОО, реализуется инклюзивное 

образование. (31 балл) 

Организация профильного 

обучения на уровне СОО и 

углубленного изучения отдельных 

предметов на уровне ООО, поиск 

партнёров для сетевого 

взаимодействия. 

Обеспечение обучающихся 10 

часами еженедельной внеурочной 

деятельности. 

2 Воспитание Использование государственных 

символов при обучении и воспитании 

Реализуются программы по 

каждому из направлений 
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Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ Реализация 

календарного плана воспитательной 

работы Функционирование Совета 

родителей Наличие советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями 

Наличие школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т. п.) 

Организация летних тематических смен 

в школьном лагере Функционирование 

Совета обучающихся Наличие 

первичного отделения РДДМ 

«Движение первых» Наличие центра 

детских инициатив, пространства 

ученического самоуправления Участие 

в реализации проекта «Орлята России» 

(при реализации начального общего 

образования) Наличие 

представительств детских и 

молодежных общественных 

объединений («Юнармия», «Большая 

перемена» и др.) Участие обучающихся 

(краеведение и школьный туризм), 

причем по одному из  направлений 

более 1 программы 
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в волонтерском движении Участие 

обучающихся в волонтерском 

движении (высокий уровень 20 баллов) 

3 Здоровье Организация здоровьесберегающего 

пространства в школе находится на 

среднем уровне. Отсутствует 

вариативность  спортивных секций в 

ШСК, отсутствуют победители и 

призёры во всероссийских спортивных 

соревнованиях (17 баллов). 

Вариативность спортивных секций. 

Возможность доп. образования в 

области спорта, поиск партнеров 

для сетевого взаимодействия, 

наличие победителей и призеров во 

всероссийских спортивных 

соревнованиях, увеличение доли 

обучающихся, имеющих значок 

ГТО 

4 Творчество Наличие центра естественно - научного 

и технологического направления 

«Точка роста», системная организация 

мероприятий творческого характера, 

участие в мероприятиях регионального 

уровня, наличие победителей и 

призеров творческих мероприятий (18 

баллов) 

Будет реализована сетевая форма 

реализации   дополнительных 

общеобразовательных программ 

(организации культуры и искусств, 

технопарки «Кванториум», 

мобильные технопарки 

«Кванториум», Дома научной 

коллаборации, центры «IT- куб», 

«Точка роста», экостанции, 

ведущие предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные организации и 

образовательные организации 

высшего образования и др.); 

функционирование творческих 

объединений (школьный хор, 
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школьный театр) 

5 Профориентация Организация профориентационной 

работы на среднем уровне. 

Обучающиеся принимают участие в 

разнообразных мероприятиях данного 

направления, успешное участие 

обучающихся в мероприятиях проекта 

«Билет в будущее». (10 баллов) 

Налаживание системы участия 

обучающихся в профессиональных 

пробах. Поиск партнёров для 

сетевого взаимодействия в 

направлении профориентации 

школьников. 

6 Учитель. Школьная команда Предусмотрены меры материального 

стимулирования педагогов, в школе 

организована работа методической 

службы, педагоги принимают участие в 

конкурсном движение, управленческая 

команда и педагогический состав 

периодически повышают 

квалификацию. (24 балла) 

Налаживание системы повышения 

квалификации учителей. 

Прохождение профессиональной 

переподготовки членов 

управленческой команды по 

программе «Методист 

образовательной организации» для 

совершенствования методического 

сопровождения педагогов ОО 

7 Школьный климат Созданы условия, 

обеспечивающие 

эффективность работы 

педагогов в школе. 

Созданы условия    для повышения 

уровня профессионального мастерства 

педагогов.  (17 баллов) 

-Сформированы конструктивные 

позитивные психологические 

отношения между всеми 

участниками образовательных 

отношений. 

- Обеспечено психолого-

педагогическое сопровождение 

обучающихся, испытывающих 

трудности в освоении программы, 

развитии и социальной адаптации, 



124 

 

одаренных обучающихся, 

обучающихся с ОВЗ. 

8 Образовательная среда Реализуется государственная 

политика в сфере   цифровой 

трансформации образовательной 

организации и  развития 

цифровой образовательной 

среды.  

Внедрена единая система 

«Сферум», VK Мессенджере. 

Внедряется   и   реализуется 

Модель «Школа полного   дня». 

 (13 баллов) 

- Информатизированы 

образовательная деятельность и 

управление, делопроизводство. 

-Не менее 100 % обучающихся и 

педагогов зарегистрированы на 

платформе «Сферум» в VK 

Мессенджере 

-Не менее 95 % педагогических 

работников включены в сетевые 

профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом и 

активно используют платформу 

«Сферум» в образовательной 

деятельности. 

- Не менее 95% педагогических 

работников используют 

сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

 

3.4 Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные риски 
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возможности 

Знание Реализация рабочих 
программ по 
предметам, учебно-
исследовательской 
и проектной 
деятельности. 

Хорошие 
показатели 
успеваемости 
учеников 

Реализация 
профильного 
обучения и обучения 
по ИУП. 

Организация сетевой 
формы обучения 

Применение средств 
электронного 
обучения и 
дистанционных 
технологий. 

 

Низкая мотивация у 
педагогов на 
улучшение 
показателей. 

Быстро меняющееся 
законодательство, к 
которому медленно 
адаптируются 
педагоги и родители 

Воспитание Применение в 

воспитательной 

деятельности 

современных 

образовательных 

технологий. Наличие 

школьных традиций. 

Высокая социальная 

активность детей. 

Организация 

сотрудничества с 

учреждениями 

культуры и спорта. 

Развитие 

ученического 

самоуправления 

Формальный подход 

некоторых классных 

руководителей к 

проведению классных 

часов 

Потребность участников 

образовательных 

отношений в создании 

системы личностного 

роста учащихся. 

Социальное партнерство 

с организациями 

дополнительного 

образования в округе. 

Наличие потребности 

педагогической 

просвещенности 

родителей. Готовность 

родителей участвовать в 

общешкольных 

мероприятиях. 

Социальное партнерство 

с учреждениями города, 

обеспечивающее 

Негативное влияние 

социума. Негативное 

влияние некоторых 

сайтов в соцсетях. 

Сложность понятий 

«духовность», 

«нравственность» в 

рамках материализации 

прививаемых навыков 
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профориентационный 

кругозор. 
Здоровье Обеспечение 

бесплатным 

горячим питание 

(начальные классы). 

Проводится 

системная работа, 

направленная на 

формирование 

здорового образа 

жизни, 

профилактика 

табакокурения,  

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств, 

реализуется сетевой 

взаимодействие с 

медицинским 

учреждением, 

полицией по 

вопросам 

противодействия и 

профилактике 

вредных привычек, 

Имеется 

обновленный 

спортивный зал 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов (по 

определенным видам 

спорта); 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов. 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу. 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в массовых 

Организация системы 

сетевого 

взаимодействия с 

другими 

организациями, 

ремонт пищеблока, 

приобретение 

оборудования для 

полноценного занятия 

физкультурой и 

спортом.  

Низкая мотивация у 

педагогов на 

улучшение 

показателей. Быстро 

меняющееся 

законодательство, к 

которому медленно 

адаптируются 

педагоги и родители. 
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(для среднего 

звена); 

функционирует и 

включен в реестр 

ШСК школьный 

спортивный клуб 

«Олимпия», доля 

обучающихся и 

педагогов, 

получивших знаки 

отличия ГТО 

повышается; в 

организации 

успешно действует 

сенсорная комната 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

Недостаточность 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников; 

отсутствие 

материально-

технической базы (по 

отдельным видам 

спорта); отсутствие 

современного 

пищеблока 
Творчество В школе 

дополнительное 

образование 

реализуется через 

центр естественно -

научной и 

технологической 

направленности 

Выбор направлений 

дополнительного 

образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребностям 

обучающихся. 

Организация системы 

сетевого 

взаимодействия с 

другими 

организациями, 

приобретение 

оборудования для 

полноценного занятия 

Низкая мотивация у 

педагогов на 

улучшение 

показателей. Быстро 

меняющееся 

законодательство, к 

которому медленно 

адаптируются 
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«Точка роста». 

Педагоги и 

обучающиеся 

занимают призовые 

места на 

мероприятиях   

разных уровней; в 

школе реализуется 

работа школьного 

музея через 

внеурочную и урок 

«Краеведение» и др. 

Отсутствие системы 

изучения интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

творчеством педагоги и родители. 

Отсутствие 

мотивации у 

педагогов и учеников. 



129 

 

реализации 

дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

Не выстроена 

система выявления и 

развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 
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деятельности;  

Профориентация Успешный опыт 
участия школы в 
проекте «Билет в 
будущее» 

Отсутствие 
соглашений с 
предприятиями, 
оказывающими 
содействие в 
реализации 
профориентационных 
мероприятий 

Предварительные 
договоренности о 
взаимодействии с 
Центром занятости 
молодежи 

Отсутствие 
мотивации у 
педагогов и учеников 

Учитель. Школьная команда Успешно 
развивается система 
наставничества — 
по итогам 3 лет 

Дефицит отдельных 
групп 
педагогических 
кадров 

Использование онлайн 
обучения при 
организации 
повышения 
квалификации 
педагогов 

Слабая мотивация 
педагогов к участию в 
обучении. 

Недостаток программ 
обучения, которые 
отражали бы все 
актуальные 
изменения 
законодательства 

Школьный климат Грамотная работа 

социально-

психологической 

службы 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон 

Наличие коворкинга Недостаток 

педагогических 

кадров 

Образовательная среда Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием. 

Пассивность 

педагогических 

работников школы 

в педагогической 

деятельности 

(проведение 

учебных занятий, 

Использование 

педагогическими 

работниками в 

педагогической 

деятельности к 

использованию 

возможностей 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 
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консультаций в 

дистанционном и 

гибридном 

формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, 

организация 

сетевого 

взаимодействия и 

др. к 

использованию 

возможностей 

платформы 

«Сферум» в VK 

Мессенджере). 

платформы 

«Сферум» в VK 

Мессенджере. 
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4. Основные направления развития организации.  

4.1 Возможные действия, направленные на совершенствование 

деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 

2028 года. На основе проведенного анализа выявлены следующие резервные возможности, 

которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития.  

Знание. 

 - оптимизация участия семьи в школьной жизни. 

- совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности 

для подготовки к олимпиадному движению; 

-  работа всех учителей над формированием функциональной грамотности 

обучающихся; 

-  работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ); 

-  разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с 

обучающимися с разными образовательными потребностями  

- мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской 

деятельности 
 

Здоровье  

 

- использование здоровьесберегающих технологий;  

 - организация школьного спортивного клуба;  

- привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях;  

-  увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО; 

-  сохранение и увеличение показателей охвата горячим питанием обучающихся школы;  

- привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей;  

- сохранение действующего туристического объединения.  
 

Творчество  

 

- развитие творческого потенциала школьников;  

- разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной 

деятельности творческого направления  

- создание виртуального музея школы;  

- активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня  

 организация и проведение массовых творческих мероприятий 

 

Воспитание  

- создание эффективной системы воспитательной работы школы;  

- организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, 

культуры и спорта;  

- сохранение традиций воспитательной работы школы;  

- повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания. 

 

 Профориентация 
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- использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся 

по вопросам профориентации;  

-  организация мероприятий профорентационной направленности;  

-  активное включение в проект «Билет в будущее»; 

- организация проектной деятельности профориентационной направленности;  

-  организация взаимодействия с предприятиями, СУЗами . 

 

Учитель. Школьная команда  

 

- организация работы по повышению качества образования;  

-  сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся;  

- организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; 

- вовлечение педагогов в конкурсное движение;  

- системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников;  

- организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся;  

- системная работа по подготовке обучающихся к ГИА  

 

Школьный климат  

 

- организация комфортной образовательной среды;  

- повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с 

обучающимися ОВЗ;  

-  организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов (учителя 

логопеда, учителя-дефектолога);  

 системная работа в обучающимися «группы риска»;  

 системная работа с обучающимися семей СОП. 

 

Образовательная среда  

-  прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного 

обучения;  

-  представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах; 

- использование ЭОР;  

- использование возможностей ФГИС «Моя школа»  

- использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и 

внеурочной деятельности;  

-  активное использование АИС «Сетевой город. Образование» 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

№
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1 Знание Новые 

горизонт

ы 

1. Обеспечение 

образования 

равных 

возможностей всех 

обучающихся. 

2. 

Совершенствовани

е внутренней 

системы оценки 

качества 

образования. 

3. Обеспечение 

методического 

сопровождения 

повышения 

качества 

образования. 

4. Обеспечение 

подготовки 

обучающихся к 

ВсОШ. 

Создание условий 

для результативной 

для работы в системе 

магистральных 

направлений единого 

образовательного 

пространства с 

целью 

предоставления 

равных 

возможностей для 

получения 

качественного 

образования, а также 

его непрерывного 

совершенствования. 

Эффективное 

функционирование 

ВСОКО. 

Обеспечение 

высокого уровня 

2025 

– 

2028 

гг. 

1. Мониторинг 

реализации в 

образовательном 

процессе критериев 

единого 

образовательного 

пространства: 

-единых рабочих 

программ по учебным 

предметам; 

- рекомендаций 

контрольным работам и 

домашним заданиям. 

2 Мониторинг 

расширения спектра 

использования 

программ по 

внеурочной 

деятельности. 

 Замдирект 

ора 

по 

УВР, 

руководит 

ели 

ШМО, 

руководител

ь ОО 

 

Доля реализации в 

образовательном 

процессе единых 

рабочих программ по 

учебным 

предметам.100%. 

Количество программ с 

углубленным 

изучением отдельных 

предметам (2). 

Доля обучающихся 9х 

классов, имеющие 

положительные 

результаты ГИА 100%. 

Доля выпускников, 

подтвердивших 

годовые оценки по 

результатам ГИА 100%. 
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5. Развитие 

образовательных 

программ. 

6. Обеспечение 

качественной 

реализации ФГОС 

через 

Совершенствовани

е условий. 

 

реализации 

требований ФГОС, 

подтверждающихся 

результатами 

независимой оценки 

качества 

образования. 

Консолидация 

ресурсов с целью 

обеспечения 

образовательных 

потребностей и 

повышения качества 

образования. 

3 Совершенствование 

Положения ВСОКО с 

учетом задач проекта 

«Школы 

Минпросвещения». 

4. Мониторинг 

реализации программ с 

углубленным изучением 

предметов. 

5. Мониторинг 

материально 

технического 

оснащения 

образовательного 

процесса с учетом 

требований ФГОС 

6. Составление 

мониторинга 

ИОМов обучающихся с 

высокими 

образовательными 

возможностями. 
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2 Воспитание «Воспита

ть 

человека» 

- Усвоение знаний 

норм, духовно-

нравственных 

ценностей, 

традиций, которые 

выработало 

российское 

общество 

(социально 

значимых знаний); 

- Формирование и 

развитие 

личностных 

отношений к этим 

нормам, 

ценностям, 

традициям (их 

освоение, 

принятие);  

-  Приобретение 

соответствующего 

этим нормам, 

ценностям, 

традициям 

социокультурного 

опыта поведения, 

общения, 

межличностных и 

социальных 

отношений, 

применения 

полученных 

знаний; 

достижение 

личностных 

результатов 

- Вовлечение детей и 

молодежи в 

позитивную 

социальную 

деятельность.  

- Рост числа 

патриотически 

настроенных 

молодых граждан. 

- Приобщение 

большего количества 

обучающихся к 

здоровому образу 

жизни.  

- Рост количества 

школьных 

общественных 

объединений, 

увеличение 

количества 

участников проектов. 

- Удовлетворенность 

обучающихся и 

родителей 

жизнедеятельностью 

классного 

коллектива.  

- Доступность для 

всех категорий детей 

качественного 

воспитания, 

способствующего 

удовлетворению их 

индивидуальных 

потребностей, 

развитию творческих 

2025 

– 

2028 

гг. 

1. Реализация рабочей 

программы воспитания 

с учетом изменений в 

законодательной базе;  

2. Развитие 

деятельности 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

движений;  

3.Создание и 

расширение 

функциональных опций 

школьного 

медиацентра;  

4.Создание школьного 

хора;  

5.Создание школьного 

театра;  

6. Изучение и 

использование 

государственной 

символики (флаг, герб, 

гимн); 

7. Организация 

информационно-

методического 

обеспечения 

мероприятий по 

просвещению 

родителей (законных 

представителей) в 

области повышения 

компетенций вопросах 

воспитания;  

8. Повышение 

Б
ю

д
ж

етн
ы

е ср
ед

ств
а 

ЗДУВР Увеличение детей в 

возрасте от 7 до 18 лет, 

охваченных 

дополнительным 

образованием. 

Увелич

ение 

детей в 

возраст

е от 7 

до 18 

лет, 

охвачен

ных 

дополн

ительн

ым 

образов

анием.  

Увелич

ение 

обучаю

щихся, 

вовлече

нных в 

деятель

ность 

детских 

и 

молоде

жных 

общест

венных 

объеди

нений 

на базе 

образов

ательно

й 

организ

ации.  
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способностей.  

- Рост участников и 

победителей в 

конкурсах и 

соревнованиях.  

- Обеспечение 

укрепления 

партнерских 

отношений на 

межведомственной 

основе с 

социальными 

институтами 

воспитания и 

социализации 

несовершеннолетних

- Повышение 

общественного 

престижа семьи, 

отцовства и 

материнства, 

сохранение и 

возрождение 

традиционных 

семейных ценностей, 

укрепление традиций 

семейного 

воспитания.  

- Развитие 

социальной 

активности и 

гражданской 

ответственности 

несовершеннолетних 

посредством 

профилактики 

квалификации 

педагогических 

работников и 

управленческой команд 

в сфере воспитания;  

9. Реализация 

календарного плана 

воспитательной работы 

Удовле

творенн

ость 

родител

ей 

качеств

ом и 

полното

й 

образов

ания и 

воспита

ния 

своих 

детей.  

- 

Умень

шение 

количес

тва 

школьн

иков, 

соверш

ивших 

правона

рушени

я и 

состоя

щих на 

учете 
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отклонений в 

поведении 

несовершеннолетних

, включение их в 

разнообразные 

социально 

востребованные 

сферы деятельности 

и актуальные 

проекты. 

3 Здоровье В 

здоровом 

теле – 

здоровый 

дух 

Создание условий 

для занятия 

физической 

культурой и 

спортом для всех 

обучающихся 

Определение сетевых 

партнеров; 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов; 

увеличение видов 

спорта в ШСК; 

Увеличение  доли 

обучающихся, 

постоянно 

посещающих занятия 

2025 

- 

2028 

• Определение сетевых 

партнеров 

(предприятий, 

организаций) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры. Материально-

техническая база, 

образовательные 

ресурсы);  разработка в 

программе воспитания в 

разделе «Виды., формы 

и содержание 

воспитательной 

деятельности» 

вариативного модуля 

«ШСК», планирование 

мероприятий; 

Привлечение 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

пед.колледжа; 

 ЗДВР, 

учителя 

физической 

культуры. 

Увеличить 

дополнительные 

образовательные услуги 

в области физической 

культуры и спорта, 

которые будут 

постоянно посещать 

занятия от 20% до 29% 

обучающихся;  

Увеличение доли 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 
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обеспечение 

прохождения педагогов 

курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программ; Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов; 

• Обеспечение 

прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление 

выпускников на целевое 

обучение. 

• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы; 

приобретение 

спортивного инвентаря; 

Организация 

обновления содержания 

программы воспитания, 

включая календарный 

30% и более 

обучающихся, 

имеющих знак отличия 

ВФСК «ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 
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план воспитательной 

работы. 

• Организация детско-

взрослой событийной 

общности; Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях; 

Привлечение 

обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

• Создание сообщества 

обучающихся; 

Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

• Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, 

желающих участвовать 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

• Организация 

индивидуальной работы 
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с обучающимися, 

участвующими в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях; 

Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов 

по вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям; 

Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

 

4 Творчество Творчест

во и дети 

Развитие талантов; 

Охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием 

Определение 

сетевых 

партнеров; 

привлечение 

квалифицирова

нных 

специалистов; 

увеличение 

видов 

дополнительно

го образования; 

Увеличение  

доли 

обучающихся, 

постоянно 

2025 

- 

2028 

• Обеспечение 

диверсификации 

направленностей 

дополнительного 

образования для 

удовлетворения 

запросов всех 

обучающихся, в т.ч. 

путем реализации 

программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме; Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их 

  Повышение доли 

обучающихся от 50% 

до 79%, охваченных 

дополнительным 

образованием; 
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посещающих 

занятия; 

Увеличение 

обхвата 

обучающихся 

сетевой формой 

реализации 

дополнительны

х 

общеобразовательны

х 

программ; 

Функционирование 

школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др 

родителей о всех 

направленностях 

дополнительного 

образования, 

реализуемых в 

образовательной 

организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного 

образования с 

презентацией всех 

кружков и секций 

дополнительного 

образования, 

работающих в 

образовательной 

организации. 
• Обеспечение 

информирования 

родителей о 

положительных 

результатах 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием; 

Организация 

мониторинга интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся; 

Обеспечение 

повышения 

квалификации 
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заместителя директора 

по воспитательной 

работе по вопросам 

развития талантов 

обучающихся, 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации; 

Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 
Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 
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образования; 

Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций 

и др. 

5 Профориентаци

я 

ПРОФИ Создание условий 

для обеспечения 

социализации 

выбора жизненного 

пути, 

индивидуализации 

образовательных 

траекторий 

достижения ими 

конкурентоспособн

ых результатов, 

необходимых для 

жизни и 

профессиональной 

реализации в 

поликультурной и 

высокотехнологич

ной среде. 

Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях 

различных сфер 

профессиональной 

Наличие 

профориентационны

х блоков, 

внедренных в 

учебные предметы. 

Участие 

обучающихся 

фестивале профессий 

рамках проекта 

«Билет в будущее». 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства 

профессионально – 

практической 

направленности. 

 

2025- 

2028 

Обеспечить 

информирование 

обучающихся 

особенностях 

различных сфер 

профессиональной 

ориентации, через 

классные часы, курс 

неурочной деятельности 

«Россия – мои 

горизонты. 

Организация 

сопровождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей 

образовательной 

траектории через 

систему тестирования в 

том числе на сайте 

bvbinfo.ru. 

Проводить 

профессиональные 

пробы в учебно-

 Заместитель 

директора по 

ВР, классные 

руководител

и 

Доля обучающихся, 

охваченных 

мероприятиями 

профнаправленности, 

от общего количества 

обучающихся 100%. 

Участие обучающихся в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства 

профессионопрактическ

ой направленности и 

профессиональных 

пробах. 
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ориентации; 

сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 

Проведение 

профориентационн

ых мероприятий в 

Точках роста. 

Обеспечить 

участие 

обучающихся в 

профессиональных 

пробах на 

региональных 

площадках в очном 

и дистанционном 

формате. 

Обеспечение 

обучения педагогов 

для данного вида 

деятельности. 

 

воспитательной 

деятельности как 

обязательное 

направление 

профориентационной 

работы и обеспечение 

их максимальную 

приближенность к 

реальному 

производству. 

Включение в план 

профориентационной 

работы участия в 

профессиональных 

пробах на площадках 

региона. 

 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Професси

ональный 

рост 

1. Провести 

мониторинг 

компетенций 

педагогов, выявить 

дефициты. 

2. Скорректировать 

план 

профессионального 

развития педагогов 

3. Создать условия 

для развития 

учителя, как 

необходимого 

Обеспечение 

деятельности 

системы повышения 

квалификации 

педагогических 

кадров, основанной 

на новых 

содержаниях и 

информационных 

технологиях. 

Повышение 

результатов 

педагогической 

2025- 

2028 

Развитие 

существующих и 

возможных практик 

профессионального 

развития 

педагогических 

работников в ОО. 

Участие в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

Участие в программе 

повышения 

квалификации 

Ка

др

ов

ые 

ре

су

рс

ы 

Руководител

ь ОО, 

заместитель 

директора по 

УВР 

Рост качества 

образования, успешное 

освоение учащимися 

ООП всех уровней. 

Доля педагогических 

работников, 

принимающих участие 

в конкурсном 

движении. 60%. 
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фактора 

успешности 

ученика. 

4.Обеспечить 

условия для 

участия педагогов 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства 

различного уровня 

 

деятельности, 

активное 

использование 

возможностей 

современных 

информационных и 

коммуникационных 

технологий. 

Создание банка 

данных 

«Инновационный 

опыт системы 

образования в 

условиях обновления 

содержания 

образования». 

Увеличение 

количества 

творчески 

работающих 

учителей, участников 

профессиональных 

конкурсов. 

Создание 

профессиональной 

команды, 

эффективно 

решающей задачи 

развития школы. 

В части 

методического 

обеспечения 

образовательного 

процесса: 

- работа по 

повышению научно-

педагогов в рамках 

периодической 

аттестации. 

Разработка программ 

профессионального 

развития педагога на 

основе оценки 

квалификаций. 

Создание системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, 

принимающих участие 

в профессиональных 

конкурсах.  

Разработка календаря 

активностей педагогов 

(очные, дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции.  

Формирование 

успешных «командных» 

педагогических 

управленческих практик 

и их тиражирование. 

Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и 

для выявления 

потенциальных 
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теоретического 

уровня 

педагогического 

коллектива в области 

обучения и 

воспитания детей; 

- работа по изучению 

и внедрению 

компетентностного 

подхода в 

образовании; 

- пополнение банка 

методических 

материалов общего 

доступа; 

- пропаганда 

распространения 

успешного опыта 

работы учителей; 

-организация 

переподготовки 

педагогов по 

проблемам развития 

современного 

образования; 

- организация работы 

по аттестации 

педкадров в новых 

условиях. 

 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 

Совершенствование 

системы 

наставничества. 
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7 Школьный 

климат 

«Мы 

вместе» 

Совершенствовать 

условия для 

развития 

инклюзивного 

образования 

- Повышение уровня 

психологической 

компетентности 

педагогического 

коллектива МКОУ 

СОШ № 1  

  - Улучшение 

психологического 

микроклимата в 

ученическом и 

педагогическом 

коллективах   

- Повышение 

культуры общения 

между участниками 

образовательных 

отношений 

2025- 

2028 

Для обучающихся:  

- цикл классных часов 

по тематике «Общение, 

секреты общения»;  

- индивидуальные и 

групповые 

консультации с 

педагогом- психологом 

по вопросам 

разрешению трудностей 

в обучении и 

коммуникации, 

подготовке к ОГЭ, ЕГЭ; 

Для обучающихся с 

ОВЗ:  

- цикл развивающих 

занятий по развитию 

познавательной, 

эмоционально-волевой 

сферы личности;  

- помощь в 

профессиональном 

самоопределении;  

- проведение 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций;  

Для педагогов 

- Консультации по 

запросам;  

- Оказание 

методической помощи 

при подготовке к 

родительским 

собраниям. 

Для родителей 

К
ад

р
о
в
ы

е р
есу

р
сы

 

Зам. 

директора по 

УВР, 

педагог-

психолог 

- Совершенствование 

условий для развития 

инклюзивного 

образования.  

- Поддержание 

здоровьесберегающих 

условий обучения, 

обеспечивающих 

укрепление здоровья 

учащихся с ОВЗ и 

инвалидностью.  

-  Повышение уровня 

мотивации к обучению. 

-Улучшение психолого-

педагогического 

сопровождения 

учащихся с ОВЗ и 

инвалидностью.  

-  Активизация 

педагогических 

работников Школы в 

участии в 

мероприятиях по 

вопросам 

инклюзивного 

обучения. 

- 

Укомпл

ектован

ность 

необход

имыми 

кадрам

и.  

- 

Соответ

ствие 

уровня 

квалиф

икации 

педагог

ических 

работни

ков 

требова

ниям 

професс

иональн

ых 

стандар

тов. 

 -

Анкети

рование 

родител

ей и 

законн

ых 

предста

вителей 

учащих

ся с 
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(законных 

представителей): 

- выступление на 

классных родительских 

собраниях по запросу 

классных 

руководителей  

- размещение на сайте 

школы информации по 

повышению 

психологической 

грамотности 

ОВЗ по 

вопроса

м 

инклюз

ивного 

образов

ания. 
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8 Образовательна

я среда 

«Школа 

цифровог

о века» 

- Создать условия 

для реализации 

деятельности 

педагогов на 

портале ФГИС 

«Моя школа» с 

целью обеспечения 

доступа к 

электронным 

образовательным 

ресурсам и 

эффективной 

информационной 

поддержки 

образовательного и 

воспитательного 

процесса.  

- Создать условия 

для цифровой 

трансформации 

системы 

образования и 

эффективного 

использования 

новых 

возможностей  

-Создать условия 

для обмена опытом 

и оказанию 

помощи педагогам 

в рамках участия в 

профессиональных 

сообществах 

ИКОП «Сферум» 

-Созданы условия 

для реализации 

деятельности 

педагогов на портале 

ФГИС «Моя школа» 

с целью обеспечения 

доступа к 

электронным 

образовательным 

ресурсам и 

эффективной 

информационной 

поддержки 

образовательного и 

воспитательного 

процесса  

- Созданы условия 

для цифровой 

трансформации 

системы образования 

и эффективного 

использования новых 

возможностей 

-Созданы условия 

для обмена опытом и 

оказанию помощи 

педагогам в рамках 

участия в 

профессиональных 

сообществах 

«Сферум» 

2025-

2028 

- Использование в 

работе ресурсов ЦОС 

«Моя школа» 

 -создание учетных 

записей 100 % 

педагогов школы  

 -проведение 

Педагогического Совета 

по вопросу внедрения 

ФГИС «Моя Школа», 

информирование о 

функциональных 

возможностях ФГИС 

«Моя Школа»  

- Прохождение курсов, 

в том числе 

дистанционных, в сфере 

цифровых компетенций 

- Создание на 

платформе «Сферум» 

профессиональных 

сообществ педагогов; 

- Организация обучения 

педагогических 

работников и родителей 

обучающихся по 

использованию 

возможностей 

платформы Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности:  

-Проведение 

методических 

семинаров и 

обучающих 

Б
ю

д
ж

етн
ы

е р
есу

р
сы

 

Администрат

ор ФГИС 

«Моя 

школа» 

- Увеличение 

пользователей ФГИС 

«Моя школа» 

- Использование 

возможности 

мессенджера «Сферум» 

в организации 

образовательного 

процесса  

- Полное подключение 

школы к 

высокоскоростному 

интернету  

- Развитие ИКТ-

компетенций педагогов 

Соблюд

ение 

показат

елей 

исполне

ния 

государ

ственно

го 

задания 

на 

оказани

я услуг 

в 

соответ

ствии с 

перечне

м на 

уровне 

95%. 
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практикумов для 

педагогов по работе на 

платформе Сферум.  

 -Проведение мастер-

классов, открытых 

занятий с 

обучающимися с 

использованием 

платформы Сферум  

 - Проведение 

разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями).  

-Административный 

контроль за 

использованием ИКОП 

«Сферум» и ФГИС 

«Моя школа» всеми 

участниками 

образовательных 

отношений 

 

 

 

 

 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

Создание технологичного развивающего пространства школы, способствующего высокому качеству предметного образования, а также 

развитию у обучающихся способностей к самоопределению и дальнейшей профессиональной самореализации, формирование 

конкурентоспособной, социально ответственной, физически и гармонично развитой, творческой личности выпускника на основе духовно-

нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 

В рамках магистрального направления «Знание»:  

• рост количества призёров и победителей во Всероссийской Олимпиаде Школьников на региональном уровне, участников на всероссийском 

уровне; 

• организация психолого - педагогической поддержки обучающихся 11 классов, с учетом особенности их психофизического развития 

(проведение тренингов, оказание психологической помощи всем участникам образовательных отношений);  

• будут созданы условия для увеличения количества обучающихся в реализации образовательных программ в сетевой форме. 

В рамках магистрального направления «Воспитание»: 

• привлечение педагогических кадров для реализации дополнительных общеобразовательных программ; 

• создание дополнительных общеобразовательных программ краеведческой направленности; 

• привлечение родителей к участию в образовательном процессе в рамках рабочей программы воспитания;  

• стимулирование развития неформальных форм взаимодействия школы и родителей;  

• повышения доли педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания (за три последних года). 

В рамках магистрального направления «Здоровье»:  

• организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-

спортивной деятельности; 

• проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий 

физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьного спортивного клуба; 

• определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы); 

• организация детско-взрослой событийной общности; 

• разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

ГТО. 
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В рамках магистрального направления «Творчество»: 

• привлечение педагогических кадров для реализации дополнительных общеобразовательных программ различной направленностей;  

• создание дополнительных общеобразовательных программ различной направленностей. 

В рамках магистрального направления «Профориентация»:  

• увеличен охват обучающихся сетевой формой реализации образовательной программы; 

• созданы условия для участия обучающихся в профессиональных пробах. 

В рамках магистрального направления «Учитель. Школьная команда»: 

• привлечение педагогов для участия в профессиональных конкурсах на региональном, всероссийском уровне;  

• увеличение охвата педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства на уровнях выше муниципального; 

• активизация работы по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого 

результата. 

В рамках магистрального направления «Школьный климат»: 

• создание в школе системы социально-психологического сопровождения участников образовательных отношений. 

В рамках магистрального направления «Образовательная среда»: 

• систематический мониторинг Модели «Школа полного дня»;  

• активизация педагогических работников школы в педагогической деятельности (проведение консультаций в дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение родительских собраний, 

организация сетевого взаимодействия и др.) к использованию возможностей платформы «Сферум» в VK Мессенджере. 
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 6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1.Нормативное 

правовое обеспечение 

(ЛНА) 

ООП НОО и ООП ООО, 

обновленных ФГОС и ФОП; 

правила приема граждан на 

обучение по образовательным 

программам; периодичности и 

порядке промежуточной 

аттестации обучающихся; 

положение об организации 

обучения обучающихся положения 

о формах получения образования; 

положение о нормах 

профессиональной этике 

педагогических работников; 

положение о ВСОКО. 

Имеются  Работа управленческо-

методической службы. 

Программа мероприятий по 

развитию инклюзивного 

образования программа работы с 

родителями; концепция 

организации внутришкольного 

пространства; программа 

здоровьесбережения; 

обновленная ЛНА по 

организации психолого- 

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений; антибуллинговая 

программа. 

Разработка рабочей 

группой педагогов 

2Материально-

техническое 

обеспечение 

Материально-техническое 

обеспечение реализации 

Программы развития позволяет 

осуществлять образовательную 

деятельность и воспитательную 

работу в полном объеме. 

Подробная информация размещена 

на сайте школы: 

https://sh1-kirensk-

r138.gosweb.gosuslugi.ru/  

Имеется Комплект мобильного 

компьютерного класса для 

организации группового 

сетевого взаимодействия в 

дистанционного формате 

Бюджетные средства 

3. Кадровые ресурсы Члены административной команды 

с высоким уровнем 

Имеется Квалифицированные 

педагоги-предметники по 

 

https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/
https://sh1-kirensk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/
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управленческой культуры 

Квалифицированные педагоги- 

предметники, педагоги 

дополнительного образования 

математике, истории, 

педагоги дополнительного 

образования по спортивной 

направленности, военно- 

патриотическому воспитанию, 

технической направленности. 

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетные и внебюджетные 

средства 

Имеется Внебюджетные 

средства.Средства грантов 
Участие в грантовых 

конкурсах. Поиск 

других источников 

внебюджетных средств 
5. Программно- 

методическое 

обеспечение 

Программы курсов, программы 

ДО; 

- методические разработки уроков, 

банк дидактических материалов 

для подготовки школьников к 

предметным олимпиадам и 

конкурсам; 

- банк данных инновационного 

педагогического опыта по 

проблеме организации 

исследовательской и проектной 

деятельности обучающихся; 

- банк данных инновационного 

педагогического опыта по 

проблеме использования в 

процессе обучения здоровье 

сберегающих технологий; 

- планы работы школьных 

методических объединений 

учителей, направленный на 

оказание методической помощи 

Имеется Методические разработки, 

рекомендации, пособия по 

реализации обновлённых 

стандартов; по формированию 

функциональной грамотности 

школьников. 

Разработка рабочими 

группами педагогов 
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педагогам по реализации 

обновленных ФГОС. 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Магистральное направление «Знание» 

Обновление содержания образования в 

соответствии с требованиями ФГОС и 

ФОП, предоставление возможности 

учащимся овладения содержанием 

образования повышенного уровня, 

соответствующего интересам и 

возможностям обучающихся, 

социальному заказу родителей, 

потребностям социума. 

Рост количества участников, призёров и 

победителей во ВсОШ на региональном и 

всероссийском уровнях; организация 

психолого – педагогической поддержки 

обучающихся 11 классов, с учетом 

особенности их психофизического 

развития (проведение тренингов, 

оказание психологической помощи всем 

участникам образовательных 

отношений); будут созданы условия для 

увеличения количества обучающихся в 

реализации программ в сетевой форме. 

 

Реализация не менее двух профилей обучения или 

нескольких различных индивидуальных учебных планов. 

Введение углублённого изучения одного или более 

предметов не менее чем в одном классе одной из 

параллелей со 2 по 9 класс. 

Обеспечение обучающимся 10 часов еженедельных 

занятий внеурочной деятельности. 

Отсутствуют выпускники 11 класса, получивших медаль 

«За особые успехи в учении», которые набрали по 

одному из предметов по выбору на ЕГЭ менее 70 баллов. 

Участие во Всероссийской Олимпиаде школьников на 

региональном уровне не менее 3 чел. 

за 1 уч.год, на всероссийском уровне не менее 1 чел в 3 

года. 

Организация сетевой формы реализации 

общеобразовательных программ. 

Магистральное направление «Воспитание» 
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Сформировать систему выявления, 

развития интеллектуальных и творческих 

способностей, и талантов обучающихся, 

ориентированную на включение детей в 

конкурсное, олимпиадное, детское 

движение 

Внедрена система выявления, развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей, и талантов обучающихся. 

- Внедрение Мониторинга интересов и способностей 

обучающихся.            

 -Расширение (обновление) перечня дополнительных 

образовательных услуг и увеличение количества занятых 

учащихся дополнительным образованием внутри школы 

(с 50 до 80 % обучающихся).   

- Не менее 60% обучающихся охвачены проектной и 

исследовательской деятельностью.  

- Повышение доли обучающихся, участвующих в 

предметных олимпиадах, в конкурсах и соревнованиях 

различного уровня (с 10 до 25 %).  

- Повышение доли победителей, призёров, лауреатов, 

дипломантов конкурсных мероприятий различного 

уровня (с 5 до 15 % от числа обучающихся, 

участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и 

соревнованиях различного уровня).  

- Включение 100 % обучающихся в творческую, 

социально- значимую деятельность в рамках "Движения 

первых" (детских инициатив) 

Магистральное направление «Здоровье» 

Сохранение и укрепление физического, 

психологического и социального 

здоровья обучающихся, обеспечение их 

безопасности; 

Проведение мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и обучающимися 

по привлечению к посещению занятий 

физической культурой и спортом, в 

том числе посещению спортивных 

секций, ШСК. Определение сетевых 

Трансляция опыта по организации взаимодействия 

школы и родителей (законных представителей) в 

процессе реализации рабочей программы воспитания 

не менее 1 раза в год. Сформированы конструктивные 

позитивные психологические отношения между всеми 

участниками образовательных отношений (опросы, 

анкеты 1 раз в 6 месяцев). 

Наличии 5 и более видов спорта в ШСК. Не менее 

30% обучающихся постоянно посещают занятия 

клуба. Не менее 60% обучающихся принимают 

участие в мероприятиях по прохождению комплекса 

ГТО, не менее 30% имеют знак отличия ГТО. 



158 

 

партнеров в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы 

предоставить ресурсы (проф.кадры, 

мат.-тех.базу, образ.ресурсы). 

Организация         детско-взрослой 

событийной     общности. Проведение 

мониторинга участия обучающихся 

комплексе «ГТО». Разработка 

системы мотивирования / 

стимулирования обучающихся к 

участию в комплексе «ГТО». 

Проведение мониторинга участия обучающихся 

комплексе «ГТО». Разработана система мотивации 

обучающихся к участию в комплексе «ГТО». 

Магистральное направление «Творчество» 

Расширить возможности 

образовательного партнерства для 

внедрения программ по физическому 

воспитанию, туризму, музейной, хоровой 

деятельности и программ 

профессиональной подготовки. 

Актуализированы направления сетевого 

взаимодействия с образовательными, 

социальными партнерами 

ориентированного на всестороннее 

развитие обучающихся 

- Реализация программ по физическому воспитанию, 

туризму, музейной, хоровой деятельности и программ 

профессиональной подготовки.  

-  Увеличение численности обучающихся в системе 

внешкольного дополнительного образования (с 25 % до 

35 %).  

-  Рост количества детей, включенных в программы 

профессиональной подготовки  

- Увеличение численности выпускников, поступающих в 

учебные заведения по выбранному профилю.  

- Увеличение договоров о сотрудничестве, партнерских 

проектов, ориентированных на рост социальной 

компетентности обучающихся. 

Магистральное направление «Профориентация» 

Создание условий для выбора программ, 

которые будут направлены на раннюю 

профориентацию на основе сетевого, 

межведомственного взаимодействия в 

Увеличен охват обучающихся сетевой 

формой реализации образовательной 

программы по ранней профориентации 

обучающихся на всех уровнях 

образования. 

Организовано методическое, психологическое 

сопровождение выбора профессии посредством 

образовательной программы по ранней профориентации 

обучающихся на всех уровнях образования. 
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рамках реализации проекта «Билет в 

будущее». 

Создание в ОО системы подготовки к 

чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую назначение 

ответственного за работу. 

Организация участия обучающихся в 

профессиональных пробах. 

Участие в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

 

Участие в чемпионатах профессиональному мастерству 

– 2 участника в год. 

Участие обучающихся в профессиональных пробах. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Построение системы 

персонифицированного участия 

профессионального развития педагогов и 

руководителей ОО, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку 

с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных 

результатов. 

Участие педагогов в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 

Привлечение педагогов для построения 

системы персонифицированного участия в 

профессиональных конкурсах на 

региональном, всероссийском уровне; 

увеличение охвата педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства на уровнях 

выше муниципального; активизация 

работы по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

 

Повышение доли учителей, для которых по результатам 

диагностики разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты. 

Повышение доли педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещённым в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних года) до 

50%. 

Организована система повышения квалификации членов 

управленческой команды (100% управленческой команды). 

Разработана система мотивирования / стимулирования 

педагогов для участия в профессиональных конкурсах на 

муниципальном, региональном, всероссийском уровне. 

Наличие среди педагогов победителей и призеров 

конкурсов профессионального мастерства на 

муниципальном уровне не менее 2 педагога в год, 
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областном (региональном) уровне не менее 1 педагога в 

год, на всероссийском – не менее 1 педагога в 3 года. 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

Модернизировать материально-

техническую базу образовательного 

процесса, создать современную 

цифровую инфраструктуру. 

Обновлена материально-техническая 

база школы, сформирована современная 

цифровая инфраструктура, необходимые 

для качественной реализации 

образовательного процесса. 

- Благоустройство территории школы (ввод спортивной, 

игровой площадки, столовой, школьного библиотечного 

информационного центра). 

 Обновление материально-технической базы: 100 % 

удовлетворённость всех участников образовательного 

процесса условиями его организации; оснащение всех 

кабинетов компьютерами, IT – оборудованием; 

приобретение мультимедиатехники;  обновление 

учебной базы и наглядных пособий во всех кабинетах;   

динамика приобретения электронных учебных пособий 

во всех кабинетах;  обновление библиотечного фонда. 

Поддержка безопасной здоровьесберегающей среды 

(уменьшение процента учащихся с высоким уровнем 

тревожности, уменьшение количества учащихся и 

педагогов с заболеваниями различного рода). 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Магистральное направление «Знание» 

Задача: Обновление содержания образования в соответствии с требованиями ФГОС и ФОП, 

предоставление возможности учащимся овладения содержанием образования повышенного уровня, 

соответствующего интересам и возможностям обучающихся, социальному заказу родителей, 

потребностям социума. 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Организация профилей 

обучения или 

нескольких различных 

индивидуальных 

учебных планов. 

С 1 сентября 

2025 г. 

 Наличие  Учебный план  

Рабочая программа 

Рабочая группа Зам. Директора по 

УВР 

Внедрение рабочих 

программ по учебным 

предметам для 

углубленного изучения 

(согласно нового 

ФГОС). 

С 1 сентября 

2025 г. 

 Наличие  Рабочая программа Рабочая группа Зам. Директора по 

УВР 

Использование в 

образовательном 

процессе разнообразных 

инновационных форм 

контроля знаний: зачет, 

защита проектов, защита 

Сентябрь 2025 

– сентябрь 

2028 

 Наличие по 

каждому предмету 

Банк 

образовательных   

программ, планов, 

методических 

разработок и т.д.  

Учителя - 

предметники 

Зам. Директора по 

УВР 
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исследовательских работ 

и др. 

Пакет 

диагностических 

материалов. 

Обновить систему 

ВСОКО на уровне ОУ. 

Сентябрь 2025 

г. 

 Наличие 

скорректированного 

положения и 

разработанного 

плана 

Положение о 

ВСОКО, план 

ВСОКО 

Рабочая группа Зам. Директора по 

УВР 

Разработка и реализация 

программы поддержки 

талантливых учащихся 

по различным 

направлениям 

интеллектуальной, 

творческой, социальной 

и спортивной 

деятельности. 

2024 – 2025 

уч. г. 

 Наличие Программа 

талантливых детей, 

ИОМы 

Рабочая группа Зам. Директора по 

УВР 

Анализ существующей в 

школе внеурочной 

деятельности в целях 

выявления резервов ее 

оптимизации. 

Май 2025 г.  Наличие Справка Зам. Директора 

по УВР 

Зам. Директора по 

УВР 

Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 

организаций через 

сетевое взаимодействие. 

До сентября  

2026 г. 

 Наличие Договор о сетевом 

взаимодействии 

Директор Директор 

Магистральное направление «Воспитание» 

Задачи:  

- Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые выработало российское 

общество (социально значимых знаний);  

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 
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- Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, традициям (их 

освоение, принятие);  

- Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям социокультурного опыта 

поведения, общения, межличностных отношений 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 
исполнитель       ответственный  

Реализация рабочей 

программы воспитания с 

учетом изменений в 

законодательной базе; 

2025 - 2028  Развитие 

социальной 

активности и 

гражданской 

ответственности 

несовершеннолетни

х посредством 

профилактики 

отклонений в 

поведении 

несовершеннолетни

х, включение их в 

разнообразные 

социально 

востребованные 

сферы деятельности 

и актуальные 

проекты 

Анализ 

воспитательной 

работы 

Классные 

руководители, 

педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по ВР 

Развитие деятельности 

представительств 

детских и молодежных 

общественных движений 

2025 - 2028  Рост количества 

школьных 

общественных 

объединений, 

увеличение 

количества 

Анализ 

воспитательной 

работы 

Классные 

руководители, 

педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по ВР 
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участников 

проектов 

Создание и расширение 

функциональных опций 

школьного медиацентра 

Сентябрь, 

2026 

 Создан школьный 

медиацентр 

Локальный акт о 

создании школьного 

медиацентра и план 

работы 

Руководитель 

школьного 

медацентра 

Заместитель 

директора по ВР 

Организация 

информационно-

методического 

обеспечения 

мероприятий по 

просвещению родителей 

(законных 

представителей) в 

области повышения 

компетенций вопросах 

воспитания 

2025 - 2028  Повышение 

общественного 

престижа семьи, 

отцовства и 

материнства, 

сохранение и 

возрождение 

традиционных 

семейных 

ценностей, 

укрепление 

традиций семейного 

воспитания. 

Информация на 

официальных 

страницах 

социальных сетей и 

на официальном 

сайте школы 

Классные 

руководители, 

педагогические 

работники, 

инженер-

программист 

(информация на 

сайте) 

 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников и 

управленческой команд 

в 

сфере воспитания 

По графику 

ор- 

ганизаций, 

осуществляю- 

щий обучение 

педагогически

х 

работников 

 100% педагогиче- 

ских работников 

прошли курсы по- 

вышения квалифи- 

кации по вопросам 

воспитания 

Аналитическая 

справка о прохож- 

дении курсов повы- 

шения квалифика- 

ции 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по 

ВР, замести- 

тель директора 

по УВР 

Реализация всех курсов 

вне- 

урочной 

деятельности(краеведен

ие, туризм и т.п) 

2025-2028 г  Увеличение количе- 

ства объединений 

внеурочной 

деятель- 

ности 

Рабочие программы 

курсов внеурочной 

деятельности 

педа- 

гогические ра- 

ботники 

Заместитель 

директора по 

ВР 
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Магистральное направление «Профориентация» 

Задача: Создание условий для выбора программ, которые будут направлены на раннюю 

профориентацию на основе сетевого, межведомственного взаимодействия в рамках реализации проекта 

«Билет в будущее». 

Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую 

назначение ответственного за работу. 

Организация участия обучающихся в профессиональных пробах. 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 
 

Организация 

профессиональных проб 

в рамках проекта «Билет 

в будущее» 

2025 - 2028  Участие  Зам. директора 

по ВР 

Зам. директора по 

ВР 

Участие школьников в 

ежегодной 

многоуровневой онлайн 

диагностике на 

платформе проекта 

«Билет в будущее» 

2025 - 2028  Участие  Зам. директора 

по ВР 

Зам. директора по 

ВР 

Включение в план 

профориентационной 

работы участия 

Сентябрь 2024 в 

профессиональных 

пробах на региональных 

площадках региона. 

С сентября 

 2025 г. 

 Участие План 

профориентационной 

работы 

Зам. директора 

по ВР 

Зам. директора по 

ВР 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Задачи: Построение системы персонифицированного участия профессионального развития педагогов 

и руководителей ОО, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 
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достижение планируемых образовательных результатов. Участие педагогов в конкурсах 

профессионального мастерства. 

задачи 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 
 

Ревизия существующих 

и возможных практик 

профессионального 

развития педагогических 

работников в ОО 

(Выявление 

дефицитов) 

Январь  – 

сентябрь 2025 

г. 

 Наличие Справка Руководители 

ШМО 

Зам. Директора по 

УВР 

Повышение 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещённым в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования 

Раз в три года  Наличие Удостоверения о 

прохождении КПК 

Зам. Директора 

по УВР 

Зам. Директора по 

УВР 

Разработка программы 

профессионального 

развития педагога на 

основе оценки 

квалификаций. 

Февраль – 

март 2025 

 Наличие Программа Рабочая группа Зам. Директора по 

УВР 

Создать банк данных 

«Инновационный опыт 

системы образования 

ОУ в условиях 

2025 – 2026 

уч. г. 

 Наличие Банк данных Руководители 

ШМО 

Зам. Директора по 

УВР 
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обновления содержания 

образования».  

Сформировать банк 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик 

и их тиражирование.  

2025 – 2026 

уч. г. 

 Наличие Банк данных Зам. Директора 

по УВР, 

руководители 

ШМО 

Зам. Директора по 

УВР 

Разработка для 

педагогов календаря 

активностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

Январь - 

сентябрь 2025 

г. 

 Наличие Календарь 

активности 

Рабочая группа Зам. Директора по 

УВР 

Магистральное направление «Школьный климат» 

Задачи:  

- Повысить уровень психологической компетентности педагогического коллектива МКОУ СОШ № 1 

г.Киренска 

- Улучшить психологический микроклимат в ученическом и педагогическом коллективах  

 - Повысить культуру общения между участниками образовательных отношений 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическа

я дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

исполнитель ответственный 

Для обучающихся:  

- цикл классных часов 

по тематике «Общение, 

секреты общения»;  

Январь-май 

2024-2025 

учебного года, 

далее 

ежегодно 

 Повышение уровня 

мотивации к 

обучению 

Анализ работы 

педагогов-

психологов, 

воспитательной 

работы 

Педагоги-

психологи, 

классные 

руководители, 

педагогические 

Заместитель 

директора по УР, 

УВР, ВР 
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- индивидуальные и 

групповые консультации 

с педагогом-психологом 

по вопросам 

разрешению трудностей 

в обучении и 

коммуникации, 

подготовке к ОГЭ, ЕГЭ; 

работники 

Для обучающихся с 

ОВЗ:  

- цикл развивающих 

занятий по развитию 

познавательной, 

эмоционально-волевой 

сферы личности;  

-помощь в 

профессиональном 

самоопределении;  

- проведение 

индивидуальных и 

групповых консультаций 

январь-май 

2024-2025 

учебного года, 

далее 

ежегодно 

 Улучшение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

учащихся с ОВЗ и 

инвалидностью 

Анализ работы 

педагогов-

психологов, 

воспитательной 

работы 

Педагоги-

психологи, 

классные 

руководители, 

педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по УР, 

УВР, ВР 

Для педагогов: 

- Семинары- 

практикумы по 

актуальным темам. 

- Оказание методической 

помощи при подготовке 

к родительским 

собраниям. 

январь-май 

2024-2025 

учебного года, 

далее 

ежегодно 

 100 % 

педагогических 

работников 

успешно проводят 

родительские 

собрания, не менее 

75 % родителей 

посещают 

родительские 

собрания 

План родительского 

собрания, протокол 

проведения собрания 

Классные 

руководители 

Заместитель 

директора по ВР 
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Для родителей 

(законных 

представителей): 

выступление на 

классных родительских 

собраниях по запросу 

классных руководителей 

 

январь-май 

2024-2025 

учебного года, 

далее 

ежегодно 

 не менее 75 % 

родителей 

посещают 

родительские 

собрания 

План родительского 

собрания, протокол 

проведения собрания 

Информация на 

официальном сайте 

школы 

Родители 

(законные 

представители) 

Классный 

руководители 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

Задачи:  

- Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью 

обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной 

поддержки образовательного и воспитательного процесса. 

-  Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования 

новых возможностей  

- Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в 

профессиональных сообществах ИКОП «Сферум» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическа

я дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

исполнитель ответственный 

Использование в работе 

ресурсов ЦОС «Моя 

школа» - создание 

учетных записей 

январь-май 

2024-2025 

учебного года, 

далее 

ежегодно 

 100 % педагогов 

школы 

Информация об 

использовании 

ФГИС «Моя школа» 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по УР 

Проведение 

Педагогического Совета 

по вопросу внедрения 

ФГИС «Моя Школа», 

информирование о 

март, 2025  100 % педагогов 

школы 

Протокол 

педагогического 

совета 

Педагогические 

работники, 

административн

о-

управленческий 

Директор школы 
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функциональных 

возможностях ФГИС 

«Моя Школа» 

персонал 

Прохождение курсов, в 

том числе 

дистанционных, в сфере 

цифровых компетенций 

По 

отдельному 

графику 

 Не менее 80% 

педагогов 

Информация о 

прохождении курсов 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по УР 

Создание на платформе 

«Сферум» 

профессиональных 

сообществ педагогов 

январь-май, 

2024-2025 

учебный год, 

далее 

ежегодно 

 Не менее 80% 

педагогов 

Информация о 

создании сообществ 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по УР 

Организация обучения 

педагогических 

работников и родителей 

обучающихся по 

использованию 

возможностей 

платформы Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности 

По 

отдельному 

графику 

 Не менее 80% 

педагогов 

Информация о 

прохождении курсов 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по УР 

Проведение 

методических семинаров 

и обучающих 

практикумов для 

педагогов по работе на 

платформе Сферум. 

По 

отдельному 

графику 

 Не менее 80% 

педагогов 

Информация о 

прохождении курсов 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по УР 

Проведение мастер-

классов, открытых 

занятий с 

обучающимися с 

январь-май, 

2024-2025 

учебный год, 

далее 

 Не менее 80% 

педагогов и 

обучающихся 

Информация о 

мероприятиях на 

официальных 

страницах 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по УР 
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использованием 

платформы Сферум 

ежегодно социальных сетей и 

официальном сайте 

школы 

Проведение 

разъяснительной работы 

с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями) 

январь-май, 

2024-2025 

учебный год, 

далее 

ежегодно 

 100% педагогов, 

родителей и 

обучающихся 

Информация о 

мероприятиях на 

официальных 

страницах 

социальных сетей и 

официальном сайте 

школы 

Педагогические 

работники, 

родители (закон 

ные 

представители), 

обучающиеся 

Заместитель 

директора по УР, 

УВР 

Административный 

контроль за 

использованием ИКОП 

«Сферум» и ФГИС «Моя 

школа» всеми 

участниками 

образовательных 

отношений 

январь-май, 

2024-2025 

учебный год, 

далее 

ежегодно 

 100% педагогов, 

родителей и 

обучающихся 

Аналитический отчёт Педагогические 

работники, 

родители 

(законные 

представители), 

обучающиеся 

Заместитель 

директора по УР, 

УВР 

Магистральное направление «Здоровье» 

Задача: Создание условий для занятия физической культурой и спортом для всех обучающихся 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

Определение сетевых 

партнеров 
С 1 сентября 2025  наличие 

ЛНА, договора 

о сетевом 

взаимодействи

и 

Рабочая группа 

Директор, 

Зам.директора 

по ВР 

Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

До сентября 2026  наличие 
Трудовые 

договора 
Рабочая группа 

Зам.директора 

по ВР 

Увеличение видов 

спорта в ШСК 
С 1 сентября 2025  наличие 

Рабочие 

программы, 
Рабочая группа 

Зам.директора 

по ВР 
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КТП 

Мониторинг 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

С 1 сентября 2025  наличие справка Зам.директора по ВР 
Зам.директора 

по ВР 

Анализ существующей в 

школе внеурочной 

деятельности в целях 

выявления резервов ее 

оптимизации 

Май  2025  наличие справка Зам. директора по ВР 
Зам. директора 

по ВР 

Разработка и реализация 

программы поддержки 

талантливых учащихся 

по спортивной 

деятельности 

2024-2025   наличие 

Программа 

талантливых 

детей, ИОМы 

Рабочая группа 

Зам. директора 

по ВР  

Зам. директора 

по УВР 

Магистральное направление «Творчество» 

Задача: Развитие талантов, охват обучающихся дополнительным образованием 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

Определение сетевых 

партнеров 

С 1 сентября 

2025 
 наличие 

ЛНА, договора о 

сетевом 

взаимодействии 

Рабочая группа 

Директор, 

Зам.директор

а по ВР 

Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

До сентября 

2026 
 наличие 

Трудовые 

договора, ЛНА 
Рабочая группа 

Директор, 

Зам.директор

а по ВР 

Ревизия существующих 

видов дополнительного 

образования  

Январь – 

сентябрь 2025 
 наличие справка 

Руководитель центра 

«Точа роста» 

Зам. 

директора по 

ВР  

Зам. 
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директора по 

УВР 

Мониторинг 

обучающихся, 

постоянно 

посещающих занятия 

по дополнительному 

образованию 

С 1 сентября 

2025 
 наличие справка Зам. директора по ВР 

Зам. 

директора по 

ВР 

Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный  коллектив, 

школьный медиацентр и др.) 

  наличие ЛНА, договора  Рабочая группа 

Зам. 

директора по 

ВР, советник 

по 

воспитанию 
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Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности реализации программы 
развития членами рабочей группы — по закрепленным 
направлениям контроля 

Ежегодно. 
Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий контроля качества образования По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы развития/ изменений 
программы развития на заседании управляющего совета 

Направление проекта программы развития 
(изменений) членам управляющего совета за месяц 
до планируемой даты утверждения программы/ 
изменени 
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